BRASILEIRA

*SEGURANCA PUBLICA

ARTIGO

COMPETENCIAS E IMPACTOS DO MESTRADO
PROFISSIONAL: O CASO DO PROGRAMA

DE POS- GRADUACAO PROFISSIONAL EM
SEGURANCA PUBLICA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA BAHIA

ANDERSON SOUZA DA SILVA

Mestrando em Ciéncias Sociais/Ciéncia Politica pela Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal
da Bahia - FFCH/UFBA e licenciado em Ciéncias Sociais/Sociologia pela mesma instituicdo (2019). Durante a graduacdo
fui bolsista do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC/UFBA pelo projeto “Bases Comunitérias de
Seguranca, Modelos e Estratégias de Reducdo de Riscos Sociais” (2017) e, posteriormente, voluntério, também pelo PIBIC,
do projeto “Ecos do Subsolo: influéncia e (in)visibilidade de um pensamento cosmopolita de matriz comunista no debate
com outras esquerdas e com liberais sobre reformismo e democracia no Brasil” (2019).

Pais: Brasil Estado: Bahia Cidade: Camacari

E-mail: progespadm@gmail.com ORCID: http://orcid.org/0000-0002-7145-4857

IVONE FREIRE COSTA

Doutora em Sociologia econémica (UTL/PT). Professora Titular na UFBA. Coordenadora do Programa de P4s-Graduagdo em
Seguranca Publica - PROGESP (ADM/UFBA).

Pais: Brasil Estado: Bahia Cidade: Salvador

E-mail: ivoneco@ufba.br  ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6451-3719

TAIALA AGUILAN NUNES DOS SANTOS

Mestranda em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal da Bahia. Licenciada em Ciéncias Sociais pela mesma Universidade.
Pesquisadora do Programa de Pés-Graduacdo em Seguranca Publica - PROGESP e do Laboratério de Estudos sobre Crime e
Sociedade - LASSOS.

Pais: Brasil Estado: Bahia Cidade: Salvador

E-mail: aguilanufba@gmail.com ORCID: http://orcid.org/0000-0002-8790-6176

Contribui¢do de cada autor: Os autores contribuiram de forma efetiva na pesquisa e na producdo intelectual do artigo, de
maneira responsavel e criativa.

RESUMO

O artigo discute as competéncias e os impactos dos mestrados profissionais em seguranca publica a
partir dos resultados da avaliacdo de egressos da Pés-Graduacdo Profissional em Seguranca Publica da
Universidade Federal da Bahia. Para tanto, adotou-se o modelo de personalidade parentética, proposto
por Alberto Guerreiro Ramos, para analisar a interacdo entre a universidade e campo profissional a partir
de ex-alunos, entendidos como pesquisadores praticos. A pesquisa foi efetuada por meio de questionério
de aplicacdo ampla enviado, por e-mail, a todos os alunos que concluiram o curso no periodo de 2013 a
2020. Os resultados, com 40 respondentes, sugerem que estes estdo mais conscientes do papel social
de sua profissdo, apresentam maior competéncia em pensar de forma critica sua realidade profissional,
analisar o ambiente interno e externo de suas organizacoes e tomar decisdes com potencial de impacto.
Palavras-chave: Avaliacdo de egressos. Impactos do Mestrado Profissional. Personalidade parentética.
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ABSTRACT
COMPETENCIES AND IMPACTS OF THE PROFESSIONAL MASTER’S: THE CASE OF THE PROFESSIONAL
POSTGRADUATE PROGRAM IN PUBLIC SECURITY AT THE FEDERAL UNIVERSITY OF BAHIA

The article discusses the competences and impacts of professional master’s degrees in public security based on
the results of the evaluation of graduates of the Professional Post-Graduation in Public Security at the Federal
University of Bahia. For this, the parenthetical personality model, proposed by Alberto Guerreiro Ramos, was
adopted to analyze the interaction between the university and the professional field through the graduates,
understood as practical researchers. The survey was carried out by means of a broad application questionnaire
sent, by e-mail, to all students who completed the course in the period from 2013 to 2020. The results, with 40
respondents, suggest that they are more aware of the social role of their profession, have greater competence
in thinking critically about their professional reality, analyzing the internal and external environment of their
organizations and making decisions with potential impact.

Keywords: Graduate’s evaluation. Impacts of the Professional Master’s. Parenthetical personality.
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INTRODUCAO

O presente artigo aborda o processo de avaliacdo de egressos dos programas de pés-graduacao profissionais,
a partir da andlise da experiéncia do Mestrado Profissional em Seguranca Pudblica, Justica e Cidadania
(MPSPJC) do Programa de Pés-Graduacdo em Seguranca Pablica (PROGESP), da Universidade Federal da
Bahia (UFBA). O objetivo foi destacar e interpretar o perfil dos egressos do MPSPJC segundo a percepcao
que eles tém sobre sua experiéncia apds o curso, levando em consideracdo as competéncias desenvolvidas
e os possiveis impactos profissionais da formacdo sobre a sua atuacdo profissional e a sua vida pessoal.

A modalidade profissional acompanha a pdés-graduacdo brasileira desde o inicio. O sistema nacional
de pds-graduacao foi definido pelo Parecer Sucupira — Parecer CFE N° 977/19652 —, aprovado em 3 de
dezembro de 1965, logo depois foi homologado, na vigéncia da Lei N° 4.0243, de 1961, responsavel por
fixar as diretrizes e bases da educacdo nacional. Além do incentivo para o desenvolvimento cientifico e
a formacdo de professores para as universidades, o documento chamou atencdo para a necessidade de
atender as demandas de qualificacdo surgidas do processo de desenvolvimento nacional, com a promocao
de uma formacdo de ponta para técnicos e profissionais de todos os setores. Desta forma, pode ser
considerado ndo somente o marco da pés-graduacdo brasileira, como também o primeiro dispositivo a
tratar oficialmente da modalidade profissional dentro da pds-graduacéo.

De 4 pra cd, a pds-graduacao foi bem sucedida na formacdo de professores universitarios e na producdo
de conhecimento cientifico. Porém, o sistema definido em 1965 se distanciou da demanda de qualificacdo
profissional que sé ganhou forca a partir da década de 1990, quando a Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com a Portaria N° 47, de 17 de outubro de 1995, retomou a
modalidade profissional ao nivel dos mestrados.

Na pratica, entretanto, sé foram aprovadas propostas de mestrados profissionais no comeco dos anos
2000 (BARATA, 2020). Este foi o contexto em que surgiu o MPSPJC. Aprovado pela CAPES, em 2010, por
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meio do parecer APCN N° 1998/2010, o curso nasceu como uma iniciativa fortemente interdisciplinar
resultante da reunido de esforcos de docentes e pesquisadores da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
ligados pelo interesse no estudo de fendémenos da seguranca publica e vindos de diferentes campos de
saberes, distintas unidades de ensino, programas e/ou ndcleos de pesquisa. Sua gestdo, compartilhada
entre a Escola de Administracdo (EA/UFBA) e a Faculdade de Direito (FD/UFBA), é representada pelo
PROGESP, que em 2005 foi pioneiro na execucdo da Rede Nacional de Altos Estudos em Seguranca
Pdblica (RENAESP), com a oferta de cursos de especializacdo profissional que serviram de pressuposto
para a recepcdo do mestrado no corpo do programa.

O MPSPJC divide-se, fundamentalmente, em trés linhas de pesquisa e formacdo: Politicas e Gestdo em
Seguranca Publica; Direitos Humanos, Justica e Cidadania; e Vitimizacao, Sistema Prisional e Criminalidade.
A primeira linha reline estudos dedicados a acdo e ao papel do Estado na preservacdo da ordem publica,
em conformidade com o estado democratico de direito e os preceitos de eficdcia e eficiéncia da acao
plblica. A segunda linha, por sua vez, concentra pesquisas em torno da cooperacdo e da integracdo
sistémica entre instituicoes de seguranca publica e justica com vistas a construcéo, efetivacdo e ampliacdo
da cidadania e dos direitos humanos. Por fim, a terceira linha, tem a sua atencdo voltada para o estudo dos
diferentes atores e aspectos do fendmeno da criminalidade na sociedade contemporéanea.

As linhas se complementam e expressam juntas a compreensdo de que a seguranca e a justica sdo
indissocidveis. No conjunto, elas apontam para o objetivo de formar profissionais capazes de realizar uma
leitura sistemdtica das relacdes entre instituicdes, seguranca, justica, direitos, criminalidade e violéncia.
Ou seja, formar quadros estratégicos preparados para analisar fendmenos criminais e de violéncia e
identificar elementos bésicos dasdindmicasinterna e externa dasinstituicbes de seguranca, na perspectiva
de intervir em prol da eficiéncia e eficacia dos servicos prestados.

Tal objetivo de formacao é compativel com o ideal dos mestrados profissionais. Estes cursos atendem a
exigéncia da sociedade atual por uma formacdo qualificada que ndo se restrinja aos dominios da carreira
universitaria e contemple setores empresariais e de ensino que necessitam de um perfil diferente do
pesquisador académico (PAIXAO; BRUNI, 2013). Nesse sentido, os mestrados profissionais atendem a
uma demanda oriunda do mundo do trabalho e apesar de promoverem uma formacao de tipo profissional
estdo em paralelo ao conhecimento de natureza operacional ou funcional, pois ndo se resumem a oferta
de simples curso de qualificacdo. Sua finalidade é formar pesquisadores prdticos, dotados de habilidades
e competéncias para conhecerem sistematicamente sua atividade, aperfeicoa-la ou corrigi-la em seus
defeitos e insuficiéncias.

A pesquisa dos mestrados profissionais é ligeiramente diferente da pesquisa dos mestrados académicos.
A pesquisa académica orienta-se pela teorizacdo e é a atividade de teorizacdo que a define como
académica (ANDRE, 2017). A parte empirica é indispensavel e cumpre um papel de intermediacdo entre o
conhecimento sistematico ja obtido e aquele alcancado pelas pesquisas entdo em curso ou conclusas. A
parte principal da atividade cientifica, porém, é teédrica. A teoria permeia todo o processo de investigacao,
desde o inicio, na delimitacdo da questdo de partida e definicdo dos métodos e técnicas de investigacao,
até o fim, na andlise dos dados e na interpretacdo dos resultados.

Na pesquisa profissional a situacdo é um pouco diferente. Ela tanto parte como almeja o universo empirico.

Parte dele porque de |3 retira seus problemas, que sdo problemas reais, relacionados com aspectos de um
setor prético da realidade empirica, reformulados como problemas cientificos que exigem uma solucdo
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igualmente prética. Tanto a teoria como a empiria cumprem um papelintermediério. A empiria cumpre o papel
convencional de evidéncia, enquanto a teoria funciona como um meio de elucidacdo dos problemas praticos,
em suas implicacdes e seus desdobramentos. A pesquisa move-se dessa maneira em direcdo a elaboracdo e
analise de alternativas de intervencdo que ao fim dainvestigacdo sdo prescritas, as margens de qualquer teoria,
como solucdes ad-hoc. Assim, ela almeja o universo empirico, ndo no sentido da compreensao desinteressada,
Ccomo ocorre na pesquisa académica, mas de sua alteracdo, de acordo com determinados valores institucionais.
Desta forma, as pesquisas profissionais podem ser vistas como pesquisas “engajadas” e é exatamente essa
caracterfstica que as definem como pesquisas profissionais ndo-académicas (ANDRE, 2017).

O tipo de conhecimento produzido pelo pesquisador pratico certamente chama a nossa atencdo para
as diferencas entre o mestrado académico convencional e o mestrado profissional. Contudo, apesar
das diferencas, ambos os tipos de pesquisa sdo, antes de mais nada, o aprofundamento do pensamento
critico alicercado em conhecimento metodolégico. E por essa razdo que a pesquisa profissional localiza-
se no mestrado. O mestrado profissional é mestrado antes de ser profissional, até porque na esfera
profissional ja existem muitas opc¢des satisfatérias de qualificacdo. O saber pesquisar com rigor, contudo,
é exatamente o diferencial oferecido pelos mestrados profissionais em comparacdo com outras espécies
de cursos profissionais (STREHLAU, 2020).

O conhecimento obtido pela pesquisa profissional realizada no dmbito dos mestrados profissionais cria
alternativas de solucdo de problemas praticos que vdo alémde simples solucdes gerenciais. Sdo alternativas
reflexivas que induzem a pratica reflexiva, tornando possivel o aprendizado a partir dos desafios do
ambiente de trabalho. As pesquisas profissionais, dessa maneira, estimulam o desenvolvimento de uma
cultura de aprendizado e de proatividade dentro das organizacdes, trazendo abordagens criativas e
proficuas para a solucdo de seus impasses. E exatamente neste ponto que reside o seu valor.

METODOLOGIA

A avaliacdo na perspectiva dos egressos foi operacionalizada por meio de questionarios de aplicacdo
ampla, via e-mail, com os alunos que concluiram o MPSPJC, entre o periodo de 2013 a2020. Como afirmam
Dazzani e Lordelo (2012), egressos sdo sujeitos especialmente importantes para compreendermos como
os programas e as politicas educacionais se articulam com a sociedade. Neste sentido, a nossa intencao
foi examinar a qualidade da formacdo oferecida, os efeitos do curso sobre o desenvolvimento pessoal
e profissional e os eventuais impactos gerados direta e/ou indiretamente pelo mestrado por meio de
seus ex-alunos. Os enderecos de e-mails foram obtidos no banco de dados dos alunos do PROGESP,
disponibilizado pela coordenadora do programa.

O questionario foi enviado a todos os egressos, totalizando 150 individuos. Contudo, apenas 40
responderam. No geral, este nimero pode ser compreendido pelas dificuldades especificas sofridas pelas
pesquisas de avaliacdo de egressos no Brasil (DAZZANI; LORDELO, 2012). A cultura de acompanhamento
de egressos pelas universidades ainda é bastante incipiente, especialmente quando comparada a
dos Estados Unidos, onde pesquisas deste tipo datam de 1930, enquanto no Brasil sé vieram ganhar
preponderdncia a partir de 2006 (NISHIMURA, 2015).

Essa incipiéncia geral das pesquisas com egressos foi refletida em nossa pesquisa. Em primeiro lugar, foi
dificil localizar os ex-alunos, pois muitos enderecos de e-mail estavam desatualizados. O banco de dados
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disponivel ndo foi pensado para o acompanhamento continuo de egressos e sim para o acompanhamento
delesenquantoalunosdo curso, o que nos criou um obstaculo ao diminuira extensdo do ndmero de potenciais
respondentes. Em segundo lugar, verificou-se a relutdncia dos egressos em dispor de tempo e oferecer
informacdes sobre suas vidas. Nem todos os egressos que receberam o e-mail colaboraram, indisposicao
que ficou evidente na resposta de um ex-aluno pedindo aos responsaveis pelo PROGESP a retirada de seu
endereco de e-mail da lista de contatos, fato que tipificou a natureza dessa segunda dificuldade.

Apesar desses obstaculos, a partir dessa amostra de 40 respondentes, podemos visualizar os efeitos do
programa sobre os egressos por nao ter havido distor¢ées no envio dos questionérios. Turma alguma foi
privilegiada em detrimento de outra. Das setes turmas do MPSPJC, de 2013 a 2020, todos os egressos
que tinhamos o contato receberam o e-mail com o questionario e puderam assim dar a sua opinido
sobre o programa. Metaforicamente, estes 40 egressos podem ser vistos como membros de uma turma
“experimental” composta por individuos que passaram pelo curso em diferentes momentos de sua
trajetéria institucional.

O questionario teve um total de 42 perguntas e foi estruturado de modo a evidenciar as competéncias
adquiridas pelo egresso ao longo do curso e a percepcao do impacto profissional exercido em suas
respectivas instituicdes. O instrumento foi composto em grande medida por questdes escalonadas e
organizado nos seguintes tépicos: (1) identificacdo; (2) formacdo de competéncia geral; (3) formacao de
competéncias especificas; (4) funcionamento do curso; (5) desenvolvimento pessoal e profissional; (6)
impacto e carater inovador da producao intelectual; e por fim um Gltimo tépico dedicado a (7) sugestoes.

COMPETENCIAS GERAISE |
PERSONALIDADE PARENTETICA

Dos egressos que responderam ao questiondrio, hd concentracdo na faixa etéria entre 31 e 50 anos. Sdo
majoritariamente graduados em Direito (67% das respostas), com a maioria permanecendo na instituicdo
em que estava quando entrou no curso (85%) e atuando nela hd mais de 5 anos, sendo que grande parte
permanecia na mesma instituicdo entre 16 e 25 anos (45%).

A origem dos egressos reflete a diversidade institucional que compde o sistema de seguranca publica.
40% sdo membros das policias: 17,5% da Policia Militar da Bahia (PMBA); 12,5% da Policia Civil da Bahia
(PCBA); 5% da Policia Técnica da Bahia (PTBA); e mais 5% da Policia Federal (PF). Sdo seguidos por 27,5%
de membros do Ministério PUblico; 15% do Tribunal de Justica da Bahia; e demais instituicbes somando
17,5% do total de respondentes.

O conceito de competéncia utilizado neste trabalho consiste numa interpretacdo do modelo de
“homem parentético” proposto pelo socidlogo Alberto Guerreiro Ramos (1984). Segundo Ramos, o
homem parentético é um tipo de individuo que possui uma consciéncia critica altamente desenvolvida
das premissas de valor presentes na vida cotidiana e capaz, pela imaginacdo, de p6r em parénteses o
imediatismo do fluxo de trabalho, a fim de examinar o nlcleo racional de convencdes, hdbitos e costumes
assimilados de forma irrefletida dentro das organizacoes.

Ramos (1984) argumenta em favor do carater duplo da nocdo de racionalidade. Além da cléssica
racionalidade instrumental, relacionada com a coordenacdo entre meios e fins, ele afirma existir um
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segundo tipo denominado de racionalidade noética ou substantiva. Ela é definida como o atributo natural
do ser humano que reside na psique (SERVA, 1997) e que o orienta para a sua autorrealizacdo dentro
das diversas esferas da sociedade. Nesse sentido, o comportamento que ocorre dentro das organizacoes
é uma manifestacdo particular da racionalidade noética, a partir da qual os individuos tentam conciliar
a busca de autorrealizacdo com o esforco de dotar o seu trabalho de significado e sentido diante da
sociedade.

Para Ramos (1984) o homem parentético estd eticamente comprometido com valores que conduzem
ao primado da razdo noética na vida social e privada. Apesar de depender de expertises técnicas, o
conhecimento do homem parentético € originalmente critico. Saber fazeralgo é pressupostoindispensavel
a0 exercicio critico no espaco organizacional. Mas é somente por meio da critica que sdo evidenciadas as
condicbes de possibilidade para a consecucdo prética, e ndo apenas retorica, das finalidades institucionais.
Sujeito criativo, que ndo se perde em fantasias, critico, sem ser impertinente, e influente, sem ser
subversivo, o homem parentético ndo obedece cegamente aos padroes de desempenho, antes, busca
neles o que ha de significativo para, com base nesses significados, influenciar o seu ambiente de trabalho.

Do ponto de vista organizacional, o homem parentético apresenta-se como um modelo de personalidade
interessante de ser estimulado e desenvolvido, pois contribui para a reducdo do grau de insulamento
burocratico das organizacdes, tornando-as mais responsivas. Mas como estimula-lo e desenvolvé-lo? A
resposta pode ser encontrada no ideal de formacdo adotado pelos mestrados profissionais. O homem
parentético corresponde ao ideal do pesquisador pratico, isto é, a pesquisa profissional, tal como discutida
anteriormente, é um meio de expressdo desse tipo de personalidade racional e ética.

Neste artigo, quando falamos em competéncias, estamos nos referindo ao conjunto de habilidades de
um individuo parentético no papel de pesquisador pratico. A personalidade parentética divide-se em
um nivel geral e outro especifico. O nivel geral pode ser caracterizado pelos atributos de consciéncia
do papel social da profissdo, criticidade, analiticidade e engajamento. Para os fins deste artigo, estdo
compreendidos no nivel especifico o dominio de contelddos relacionados a seguranca publica e a
capacidade de manejar procedimentos de pesquisa empirica e a aplicacdo pratica do conhecimento. O
nivel especifico da personalidade parentética é entdo o papel que o individuo assume como pesquisador
pratico. Ao falarmos em pesquisador pratico, portanto, pressupomos qualidades parentéticas de fundo e
competéncias especificas de pesquisa, elaboracdo e uso do conhecimento.

Numa consulta aos portais das instituicdes parceiras do MPSPJC, mencionadas anteriormente, verificou-se
que todas elas estdo comprometidas com os valores do estado democratico de direito e com a exceléncia
de seus respectivos servicos (Quadro 1). Ou seja, tais instituicdes estdo comprometidas com valores
socialmente responsivos e podemos dizer que elas estdo atentas ao primado da racionalidade noética, no
minimo discursivamente.
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QUADRO 1
Finalidades Institucionais
Instituicao Missao Visao Valores
Secretaria de Seguranga | Preservar a ordem publica | Ser reconhecida | Servir e proteger;
Publica da Bahia e a incolumidade das | nacionalmente, até 2025, | Respeito a vida, a
pessoas e do patrimonio. pela exceléncia da | Cidadania e  aos
qualidade dos servicos de | Direitos Humanos;
seguranca publica cidada e | Honestidade;
pela efetiva contribuicdo | Integracdo; Coragem;
para a reducdo dos indices | Aprimoramento
de criminalidade. técnico  profissional;
Etica; Tradicao;
Responsabilidade
social; Tecnicidade.
Policia Federal Exercer as atribuigdes de | Tornar-se referéncia | Coragem; Lealdade;
policia  judiciaria e | mundial em  Ciéncia | Etica e Probidade;
administrativa da Unido, a | Policial. Respeito aos Direitos

fim de contribuir na
manuten¢do da lei e da

Humanos.

ordem, preservando o
estado democratico de
direito.
Ministério Publico da | Defender a sociedade ¢ o | Ser reconhecido como uma | Compromisso;
Bahia regime democratico para a | instituigdo de exceléncia, | Dedicagio;
garantia da  cidadania | indutora do respeito aos | Determinagdo;,
plena. direitos fundamentais e aos | Unidade; Respeito.
interesses sociais.
Tribunal de Justica da | Assegurar o acesso a | Efetividade na prestagdo | Acessibilidade;
Bahia justica visando a paz | jurisdicional e garantia dos | Agilidade; Celeridade;
social. direitos de cidadania. Eficiéncia; Etica;
Probidade;
Independéncia;
Modernidade;
Transparéncia;
Responsabilidade
socioambiental.

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Em sequéncia, no Grafico 1, temos a informacdo de que a maioria dos egressos respondentes apresentou
plena consciéncia dos valores de cidadania sustentados por suas respectivas instituicoes e das expectativas
sociais em torno de seu papel profissional.
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GRAFICO 1
Item: Apds o término do curso sinto-me mais consciente do papel social de minha profissao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Por sua vez, o Grafico 2 apontou para o fato de que a maioria dos egressos respondentes se sente mais
preparada para pensar de forma critica apds a conclusdo do curso.

GRAFICO 2

Item: Apos o curso houve melhoria em minha capacidade de pensar de forma critica
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Atento ao primado da racionalidade substantiva e do predominio da ética, o homem parentético tem
o privilégio de julgar a organizacdo, colocando-a em “parénteses” ou em “suspensdo”. Nesse sentido,
conscientes do papel social de suas respectivas instituicdes e munidos do aumento da capacidade critica,
a maioria dos egressos do MPSPJC considera relevante a racionalizacdo de métodos e a atualizacdo de
praticas (Grafico 3) e também a atualizacdo de imagem e valores dentro de suas instituicdes (Grafico 4),
visando torné-las mais eficientes, eficazes e responsivas.
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GRAFICO 3

Item: Considero relevante a racionalizacdo de métodos e a atualiza¢do de praticas dentro da minha
instituicdo de trabalho
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
GRAFICO 4
Item: Considero relevante uma atualiza¢do de imagem e valores dentro da minha institui¢do de trabalho
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Para o juizo objetivo das organizacdes, a analiticidade é requisito imprescindivel. O Grafico 5 aponta
para o fato de que a maioria dos 40 respondentes teve uma expressiva melhoria tanto na capacidade
de analisar situacoes institucionais, administrativas e operacionais, integrantes do ambiente interno das
organizacdes, quanto de analisar cendrios politicos e sociais que configuram seu ambiente externo.
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GRAFICO 5

Item: Apos o curso foi ampliada minha capacidade de analisar situagoes institucionais, administrativas e
operacionais e cendrios politicos e sociais
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Além do seu valor intrinseco, a analiticidade pode ser considerada também como um meio indireto
de comprovacdo do aumento de criticidade, uma vez que o pensamento critico demanda raciocinios
validos e bem fundamentados. A razdo para melhoria dessa forma de pensar, critica e analitica, ter
sido questionada, ndo antes, mas apds o curso, estd no fato de que competéncias mentais ndo podem
ser aprendidas em abstrato e depois aplicadas a qualquer assunto, pois elas sdo em grande medida
especificas a determinado dominio do conhecimento (HANSSON, 2019). Assim, é possivel dizer que ha
um tipo especifico de pensamento cientifico sobre a seguranca publica que pode ser encontrado no
perfil de formacdo do MPSPJC. A hipdtese aqui aventada é a de que esse perfil encontra-se estruturado
de acordo com as linhas de pesquisa do curso. Nesse sentido, questionou-se aos egressos acerca de sua
capacidade de interpretacdo de dilemas e perspectivas em torno do conteldo de cada uma dessas trés
linhas (Tabela 1).

TABELA 1
Item: Apds o curso foi ampliada a minha capacidade de interpretac¢do dos dilemas e perspectivas em:
Temas Concordiancia  Concordincia Indiferenca Discordincia Discordancia
plena (%) (%) (%) (%) plena (%)
Democracia e garantia 55 32,5 12,5 - -

de direitos

Criminalidade, 60 35 5 - -
violéncia e métodos de
prevencao e controle

Politicas de Seguranga 60 40 - - -
Publica

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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Como pode servisto naTabela 1, os egressos avaliam positivamente o perfil de formacdo adquirida. A maioria
afirma sentir maior dominio de assuntos especificos da drea de seguranca publica. Ndo houve discordancias
ou indiferencas sobre o aumento da compreensao de dilemas e perspectivas em torno das politicas publicas
de seguranca, porém, observa-se 5% de indiferenca em relacdo as tematicas de criminalidade, violéncia e
métodos de prevencado; e 12,5% de indiferenca no que diz respeito aos temas relacionados a democracia
e a garantia de direitos, o que chama a atencao para a relativa fragilidade desta Ultima linha comparada as
demais no corpo do MPSPJC.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO PAPEL DE
PESQUISADOR PRATICO E IMPACTOS NO CONTEXTO
PROFISSIONAL DO EGRESSO

Os problemas organizacionais detectados pelo julgamento da organizacdo podem ser convertidos em
objetos de pesquisa profissional que visa atingir um tipo de conhecimento que capacita a compreensao
e aintervencdo numa determinada realidade profissional. E exatamente neste momento que o individuo
parentético deixa de ser meramente critico e assume o papel de pesquisador pratico. Neste interim, ele
demonstra a reciprocidade entre competéncias gerais, para se chegar a uma opinido, e competéncias
especificas de pesquisa, ambas, de um lado, desenvolvidas, de outro, adquiridas, durante o processo de
formacdo no mestrado profissional.

GRAFICO 6

Item: Apos o curso houve melhoria em minha capacidade de utilizar metodologias de
trabalho/pesquisa empirica
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

O Gréfico 6 apontou para o fato de que a maioria dos egressos se sente mais capacitada para pensar e usar
metodologias de trabalho e de pesquisa empirica, o que é requisito fundamental para pesquisas cientificas
de qualquer espécie, além de ser o diferencial de formacdo oferecido pelos mestrados profissionais.
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J& a Tabela 2 traz informacdes relativas ao impacto profissional do curso e suas dimensdes estdo
sucessivamente ligadas entre si.

TABELA 2
Habilidades de engajamento e impacto no contexto profissional
Apos o curso Concordancia | Concordincia | Indiferenca | Discordincia | Discordincia
plena (%) (%) (%) (%) plena (%)

Capacidade de relacionar as
tematicas do curso com a 55 42,5 2,5 - -
realidade profissional

Influéncia do contetido
teorico do curso sobre a 45 55 - - -
atividade profissional

Aumento na capacidade de
interpretacdo dos dilemas e
perspectivas em torno da 50 50 - - -
resolugdo de conflitos no
ambiente profissional

Aumento na capacidade de
tomar decisdes e resolver 57,5 32,5 10 - -
problemas

Aumento da performance em
trabalhos de equipe e
elaboragdo de projetos de 50 42,5 5 2,5 -
intervengdo: planejamento,
organizagdo, comunicagdo e
lideranga

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Como pode-se observar, a maioria dos egressos declara ser capaz de relacionar as tematicas do curso
com sua realidade profissional — somando 97,5% — e afirma que a formacdo tedrica proporcionada pelo
mestrado exerceu influéncia sobre a sua atividade profissional, ndo havendo discordancia ou indiferencas.
Com isso, nota-se um aumento entre os respondentes da capacidade de interpretar dilemas e perspectivas
em torno da resolucdo de conflitos no ambiente profissional: 50% estdo de pleno acordo, enquanto os
demais 50% apenas concordam. Uma maior competéncia para a tomada de decisdes e de resolucdo de
problemas, 90% de concordancia, e por conseguinte um aumento da performance em trabalhos de equipe
e na elaboracdo de projetos de intervencao, atingindo 92,5% de concordancia.

Acerca da producdo intelectual dos egressos, de acordo com o Grafico 7, grande parte considera que
seus respectivos trabalhos finais de conclusdo de curso tém potencial de impacto profissional (28), social
(24), educacional (11), cultural (7) e econdémico (5), além de outros tipos de impactos (4), como ambiental,
urbanistico, institucional, etc.
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GRAFICO 7

Item: Meu trabalho final de conclusédo de curso, projeto de intervencdo ou dissertacao,
tem potencial de impacto(s)
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Também foi afirmado pela maioria dos respondentes ter havido experiéncias inovadoras no seu contexto
profissional em decorréncia das reflexdes e investigacdes feitas durante o curso (Gréfico 8). Apenas 3
disseram que ndo, e 9 expressaram alguma dlvida, assinalando a resposta “talvez”.

GRAFICO 8

Item: Houve experiéncias inovadoras em seu contexto profissional a partir das reflexdes e
investigacoes feitas durante o curso?
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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Outra maneira de examinar o impacto profissional do curso sobre os egressos foi questionar sobre sua
producao intelectual de natureza técnica-tecnolégica. Usamos a definicdo de produto técnico-tecnoldgico
adotada pela CAPES. Ela o define como um “objeto tangivel” resultante da aplicacdo de conhecimentos
cientificos ou expertises e usados diretamente na solucdo de problemas institucionais e organizacionais
(CAPES, 2019). Podemos perceber uma compatibilidade entre esse conceito e o resultado esperado da
pesquisa profissional, discutida anteriormente. Tal definicdo foiincorporada no item do questionario para
que ndo houvessem confusdes em torno do sentido do termo por aqueles que responderam. Como pode
ser visto no Grafico 9, 14 egressos respondentes desenvolveram produtos técnicos ou tecnoldgicos a
partir de seus trabalhos finais ou de projetos cientificos, apds ou durante o curso, enquanto a maioria,
composta por 26 respondentes, ndo desenvolveu.

GRAFICO 9

Item: Foi(ram) desenvolvido(s) produto(s) técnico(s) ou tecnoldgico(s) a partir do seu trabalho final,
projeto de intervencao ou dissertac¢do, ou de sua producao cientifica apds ou durante o curso?

Confirmagao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

No Gréafico 10, por sua vez, observa-se que a maior parte dos egressos ndo foi contemplada com a
implantacdo de quaisquer produtos ou servicos originados de sua producdo intelectual, realizada durante
ou apds o curso, seja por instituicdes publicas, privadas ou do terceiro setor.

Rev. bras. segur. pablica | S3o Paulov. 16, ed. especial, 272-291 285



Competéncias e impactos do mestrado profissional:
o caso do Programa de Pés-Graduacdo Profissional em
Seguranca Publica da Universidade Federal da Bahia

Anderson Souza da Silva, lvone Freire Costa e
Taiala Aguilan Nunes dos Santos

GRAFICO 10

Item: Houve implantac¢do, por parte de institui¢des publicas, privadas ou do terceiro setor, de algum
produto ou servico originado da sua producio intelectual realizada durante ou apés o curso?
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

As informacdes dos dados acima demonstram uma melhoria significativa nas competéncias gerais
da personalidade parentética e nas competéncias especificas do pesquisador pratico. Entretanto, o
conhecimento engajado substantivado nos produtos técnicos-tecnoldgicos ainda parece esbarrar em
questdes estruturais concernentes as instituicdes nas quais os egressos atuam. Conclusdo semelhante
foi feita por Souza, Ramos e Pensador (2018) em estudo sobre o perfil dos egressos do Programa de Pés-
Graduacdo em Seguranca Publica, do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, da Universidade Federal do
Paré. Segundo os autores, apesar de a maioria dos egressos daquela instituicdo fazer parte de instituicoes
pUblicas de seguranca do estado, como no caso da UFBA, os efeitos de sua atuacdo ainda eram pouco
visiveis em razdo dos desafios enfrentados pelo estado na consolidacdo de projetos efetivos nesta area.
Diante dos dados informados pelo Grafico 10, podemos atribuir a escassez de incentivos e oportunidades
para a capitalizacdo de recursos intelectuais disponiveis dentro das instituicdes de seguranca publica
como um possivel fator que explica parte desses desafios enfrentados tanto no Pard como na Bahia.

IMPACTOS NO DESENVOLVIMENTO PESSOAL
E PROFISSIONAL DO EGRESSO

Além do impacto no ambiente de trabalho, a formacdo do MPSPJC também afetou o desenvolvimento
pessoal e profissional dos egressos (Tabela 3).
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TABELA 3
Impactos pessoais e profissionais
Apés o curso Concordancia Concordiancia  Indiferenca Discordincia Discordancia
plena (%) (%) (%) (%) plena (%)
Abertura de novas 35 30 25 7,5 2,5
oportunidades
profissionais
Valorizagdo pessoal 42,5 32,5 22,5 - 2,5
e profissional
Maior visibilidade 47,5 27,5 22,5 2,5 -
dentro do espago de
trabalho
Renovagéo ou 52,5 32,5 12,5 2.5 -
alteragc@o de valores
pessoais e
profissionais

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Desta forma, os dados da Tabela 3 contrastam com a tendéncia de avaliacdo dos quadros anteriores. A maioria

dos respondentes continua mantendo uma avaliacdo predominantemente positiva sobre o curso, porém,

chama a atencdo a percentagem de afirmacoes de indiferenca. O destaque estd nos quesitos Maior visibilidade
dentro do espaco de trabalho e Valorizacdo pessoal e profissional. Em ambos, o grau de indiferenca é de
22,5%. Destaque também para o item Abertura de novas oportunidades profissionais, cujo grau de indiferenca

esteve em 22% e foi o Gnico em que houve um grau de discordancia relativamente elevado (7,5%).

GRAFICO 11

Autoria em publicagdes cientificas

= Autor em publicagio cientifica:
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

No que diz respeito a relacdo entre os egressos e o mundo académico, o Grafico 11 evidencia que dos 40
respondentes, 23 sdo autores de publicacdes cientificas, como artigos em periddicos, livros completos ou

organizados, capitulos de livros e trabalhos completos em anais. Contudo, 17 deles apenas sdo autores de
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suas dissertacdes. Este dado é inquietante. Ndo estando o universo das publicacées cientificas reduzido a
divulgacdo de pesquisas académicas, pesquisas profissionais, quando concluidas, merecem ser publicadas.
Mas serd que essas pesquisas continuam sendo realizadas pelos egressos apds o curso?

GRAFICO 12

Item: Vocé esta dando continuidade ao seu projeto de pesquisa, trabalho de conclusdo de curso
(dissertagdo ou projeto de interven¢do) ou desenvolvendo algum trabalho académico com tema
relacionado ao curso?

Confirmagao
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Numero de Respondentes

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

O Gréfico 12 pode responder essa questao. A maioria continua realizando pesquisas (23), porém, um nimero
consideravel de respondentes (17) deixou o mundo da pesquisa, ndo dando continuidade nem ao projeto de
sua dissertacdo, nem desenvolvendo algum trabalho académico com tema relacionado ao curso.

GRAFICO 13

Item: Apds o curso continuei a minha formacao académica/profissional em Institui¢des do
Ensino Superior (IES)

Nao continuei | — 2s
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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J& o Gréfico 13 aponta para o fato de que a maior parte dos egressos que responderam ao questiondrio
ndo continuou a sua formacdo (25). Apenas 7 alunos seguiram para o doutorado. 6 fizeram cursos de
especializacdo e 4 buscaram outra graduacéo.

As informacoes acerca do impacto do MPSPJC sobre o desenvolvimento pessoal e profissional dos
egressos indicam a existéncia de uma tensdo no que diz respeito a autorrealizacdo do individuo em seu
espaco de trabalho, reafirmando o que foi trazido no tépico relativo a producdo técnica e tecnoldgica. Ou
seja, mais uma vez, parece estarmos diante de limitacdes estruturais das instituicdes nas quais os egressos
exercem a sua profissao.

Apesar de fugir do escopo deste trabalho, também é possivel pensar que a ndo continuidade do
aperfeicoamento dos egressos como pesquisadores pode estar relacionada com a baixa oferta de
doutorados profissionais no Brasil, especialmente na area de seguranca publica. O doutorado é o
caminho mais comum apds o mestrado e a auséncia dessa oferta pode interromper os planos de carreira
do tipo de pesquisador — pratico — discutido ao longo deste artigo. Tal situacdo revela uma lacuna entre
demandas técnicas e o caminho da universidade, pois o conhecimento cientifico € recurso imprescindivel
para a melhoria dos servicos de seguranca publica. A reducdo desses gaps, como é de se imaginar, ndo
depende apenas do interesse do pesquisador (GALINDO, 2020). E necessario mecanismos de mediacdo e
direcionamento de recursos apropriados para o desenvolvimento de pesquisas engajadas e inovadoras,
nao apenas no nivel dos mestrados, mas também no nivel dos doutorados e dos cursos de especializacio.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados sugerem existir uma colaboracdo proficua entre a Universidade Federal da Bahia e as
instituicoes de seguranca publica do estado, por meio do MPSPJC. Mostram que os respondentes estdo
mais conscientes do papel social de sua profissdo, apresentam maior competéncia em pensar de forma
criticaeem analisarosambientesinterno e externo de seu contexto profissional. Tais habilidades estiveram
relacionadas com a percepcao, por parte dos respondentes, de que é relevante para suas organizacoes
tanto uma mudanca ou renovacao de imagem e valores, quanto a racionalizacdo de seus métodos e suas
praticas, visando a melhoria no desempenho de seus servicos. Os respondentes também informaram
sentir um aumento na compreensao de dilemas e perspectivas em torno do campo da seguranca publica.
Tais caracteristicas foram consideradas por nds, neste artigo, como dimensdes do conceito de homem
parentético, proposto pelo sociélogo Guerreiro Ramos, e que correspondem as competéncias mais gerais
visadas pela formacdo profissional.

Somamos ao modelo de personalidade parentética, o conceito de pesquisador pratico, sustentado como
ideal dos mestrados profissionais no Brasil, e assim encaramos o individuo parentético como membro
de uma organizacdo e pesquisador. Noutras palavras, um cientista engajado. Por essa perspectiva,
observou-se um aumento da proficiéncia metodolégica dos respondentes e uma maior compreensao
de sua realidade profissional proporcionada pelas reflexdes e pesquisas desenvolvidas durante o curso.
Isso resultou em uma maior capacidade de tomar decisdes e elaborar projetos de intervencao, gerando
experiéncias inovadoras em seu contexto profissional.

Entretanto, os resultados confirmaram que a maioria dos respondentes ndo desenvolveu produtos de
natureza técnico-tecnoldgica. Apesar disso, foi expressivo o nidmero daqueles que fizeram, ndo havendo
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grande disparidade. Contudo, a maior parte ndo conseguiu implantar tais projetos. Acrescido aisto, mesmo
nao formando maioria, boa parte dos respondentes confessou sentirindiferenca quanto as oportunidades
no trabalho que poderiam ter sido proporcionadas em razdo de sua formacdo no MPSPJC, o que nos leva
a crer existir limitacoes para o pesquisador de tipo pratico junto as organizacbes contempladas neste
estudo. Ainda no campo das limitacdes, os resultados mostraram que a maioria ndo continuou a formacao
académica-profissional, e um nimero considerdvel ndo continuou com pesquisas. Assim, apesar da
experiéncia no curso ter sido avaliada positivamente pelos seus egressos, ainda ha desafios relacionados
3 exploracdo das potencialidades que a pés-graduacao profissional pode oferecer, tanto por parte das
universidades, como das instituicdes de seguranca publica.
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