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Resumo

Este artigo apresenta os resultados do estudo sobre as tendéncias e os desafios da formacao profissional do policial
para a qualificacdo do trabalho policial na sociedade brasileira contempordnea. O estudo baseia-se em pesquisa
bibliogrdfica e de campo. A pesquisa bibliogrdfica consistiu no exame da literatura especializada, nacional e
internacional, sobre o papel, as funcées e o lugar dessa atividade no Estado e na sociedade, em diferentes contextos
nacionais, enfocando particularmente as prdticas policiais cotidianas. A pesquisa de campo foi realizada nas academias
da Policia Civil e da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, Brasil, no periodo de 1999 a 2005.
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esde os anos 1960, na maior parte

das democracias ocidentais, assis-
te-se a0 aumento continuo da violéncia e do
crime — crimes contra o patriménio, homi-
cidios, crime organizado, particularmente o
narcotrdfico. As instituicoes tradicionais de
combate ao crime, em especial a policia, tém
se mostrado pouco eficazes para o enfrenta-
mento da questdo, configurando o que Levy
(1997) chamou de “crise do modelo liberal

de organizagao policial”.

Em diferentes contextos nacionais, o tema
ganha centralidade no debate publico como
um dos mais graves problemas sociais urba-
nos no final do século XX e comeco do XXI,
levando a uma redefini¢io da questao da ges-
tao do espaco urbano, que inclui a gestao da
seguran¢a tendo em vista a manutengao da

ordem e da seguranca puablica nas cidades.

Nessa perspectiva, destacam-se da experi-
éncia internacional diversas propostas relacio-
nadas a drea da seguranga e, particularmente
na 4rea policial, distinguem-se multiplos pro-
jetos voltados para a prevencio da violéncia e
o controle do crime, visando a superagao de
um modelo profissional de policia reconheci-
damente débil para reduzir os graves proble-

mas contemporaneos de seguranca.’

O modelo profissional de policia, resul-

tante de um longo processo de profissionali-
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zagdo desencadeado pelas reformas policiais
em alguns paises do mundo democrdtico
ocidental no final do século XIX e durante a
primeira metade do século XX, caracteriza-
se predominantemente pelo entrelagamento
de dois modelos: o burocritico-militar e o
de aplicagao da lei. Assim, o policial é um
operador imparcial da aplicagdo da lei e re-
laciona-se com os cidadaos profissionalmen-
te, de forma neutra e distante, cabendo-lhe
cumprir os deveres oficiais e seguir os pro-
cedimentos de rotina, independentemen-
te de suas tendéncias pessoais e a despeito
das necessidades do publico, que muitas
vezes nio sio estritamente enquadradas pela
lei.2 De acordo, ainda, com esse modelo, a
organizagio policial espera pela notificacio
de um crime para ativar seu trabalho, estru-
turando-se como uma “mdquina de reagao”
forte (FIELDING, 1996, p.44), que utiliza
regras e procedimentos estipulados por cri-
térios internos préprios, uma vez acionada

pelo publico.

Com o progressivo aumento do crime vio-
lento na maior parte das grandes cidades dos
paises democrdticos ocidentais, o discurso do
“controle do crime” é gradualmente substitui-
do pelo da “guerra contra o crime”, o que for-
talece no imagindrio do publico e da policia a
idéia do perigo iminente e da necessidade de
mobilizagdo mdxima de esforcos para sobre-

pujar aquilo que provoca tal circunstincia.
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Nesse contexto, a adocio de um estilo
militar de organizacio ¢ incentivada com o
objetivo de mobilizar os policiais para reagir,
de maneira aderente e disciplinada, a fim de
responder imediatamente as situagoes apre-
sentadas; o modelo de prontidio militar é
apontado como o que, por exceléncia, é ca-
paz de complementar de maneira suposta-
mente mais eficiente a acdo da policia para

controlar o crime.

A esse modelo de policia profissional que
reforga os aspectos legalistas do trabalho poli-
cial, em um arranjo burocritico-militar com
énfase no “combate ao crime” como opgao
primordial para lidar com a seguranga publi-
ca, denominei “modelo de policia profissio-
nal tradicional” (PONCIONI, 2004). A po-
licia orientada por este modelo tem a grande
vantagem de fornecer o que ¢ percebido am-
plamente, pelo publico e pelos préprios poli-
ciais, como missio das institui¢des policiais.
No entanto, a énfase no controle do crime
acarreta a negligéncia de outras demandas e
interesses que nio esto limitados apenas ao
crime, mas podem estar associados, em boa
medida, 4 manutencio da ordem; além dis-
s0, essa concepgao baseada em uma estratégia
exclusivamente reativa se mostra menos efe-
tiva que o prometido com relagio ao controle
do crime em geral, e em pelo menos alguns
crimes particulares o seu fracasso é vastamen-

te indicado na literatura especializada.?

Para Levy (1997), um dos componen-
tes principais da “crise do modelo liberal de
organizagao policial” na sociedade contem-
porinea ¢ precisamente a incapacidade de a

policia se aproximar dos problemas concretos
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que acometem cotidianamente a populagao,
de responder satisfatoriamente as suas de-
mandas e enfrentar os desafios de produzir
um bom resultado de sua acio num contexto

de complexidade e insegurancga crescentes.

Outro aspecto importante levantado pelo
autor, decorrente do isolamento da organi-
zagio policial, diz respeito a formacio de um
comportamento organizacional refratdrio ao
controle externo, o que torna quase impossivel
qualquer interferéncia externa na conducio
de regras e procedimentos estipulados para o
desenvolvimento desse trabalho; indubitavel-
mente, esse distanciamento da policia acentua
a baixa efetividade nos resultados de sua acio,

por falta de suporte da comunidade.

Por fim, como resultado desse insulamento,
observa-se um vazio quanto ao controle social
por parte do ptblico em geral, o que aumenta
ainda mais a insuficiéncia dos mecanismos de

accountability das agéncias policiais.

No Brasil, pode-se observar que, desde
meados dos anos 1970, hd um crescimento
continuo do crime violento urbano, agrava-
do nos anos 80 e 90 principalmente nas re-
gides metropolitanas e periferias das grandes
cidades do Pais, e que o sistema judicidrio, e
em particular as poh’cias, mostram-se inefica-

zes para o enfrentamento da questio.

No entanto, a ineficicia da policia bra-
sileira traduz-se nio sé pelas limitagdes do
“modelo de policia profissional tradicional”
adotado, como se reveste de aspectos suple-
mentares relacionados a um padrio de atua-

¢ao predominantemente violento e arbitrdrio



para lidar com as questdes concernentes a
seguranga publica, permanecendo como um
desafio para a sociedade brasileira, sob os di-

tames do Estado democritico de direito.

Nesse cendrio, o tema do profissionalismo
da policia é reiteradamente aventado por es-
tudiosos da drea de seguranca, formuladores
de politicas publicas, autoridades do governo
e segmentos importantes das organizagdes po-
liciais, como um recurso importante, capaz de
orientar mudangas nas prdticas e nos procedi-
mentos dominantes da policia brasileira, tor-
nando-a mais eficiente, responsivel e efetiva

na condugio da ordem e seguranca publicas.

No entanto, poucas mudangas ocorreram
efetivamente na estrutura e no funcionamen-
to da policia para transformar os modelos de
representacio do “mundo policial” e das pré-
ticas policiais para a redugio da violéncia e
o controle do crime na sociedade brasileira
como um todo, muito embora se observe a
intensificagao das discussoes e iniciativas re-
lacionadas a problemdtica da seguranga pu-
blica nas tltimas décadas, com destaque para
a crise do modelo de atuagio das organiza-

¢oes policiais no trato do assunto.

A proposta deste artigo é colocar em dis-
cussao a formagao profissional do policial civil
e militar por intermédio, fundamentalmen-
te, do conteddo dos curriculos implementa-
dos nos cursos de formagio profissional das
academias de policia das duas corporagdes no
estado do Rio de Janeiro. Busca-se analisar as
tendéncias e os desafios para qualificar o tra-
balho policial na contemporaneidade brasi-

leira. Espera-se que a discussao proposta pos-
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sa contribuir para a problematizagao dessa
temdtica, considerada, nos marcos da tradi-
¢ao democrdtica, um instrumento necessario
para a consolidagio de um padrio de exce-
léncia necessdrio ao trabalho policial para a

condugio da ordem e seguranga publicas.

1. Tendéncias da formacao profissional
do policial nas academias de policia
brasileiras

A pesquisa realizada nas academias das
policias Civil e Militar do Estado do Rio de
Janeiro? revela, primeiramente, uma particu-
laridade do contexto brasileiro, relacionada a
duplicidade das corporagées policiais, cujas
missoes, estruturas organizacionais, funcio-
namento, politicas administrativas, ensino e
treinamento profissional sao distintos para o
desempenho das fun¢des de manutengio da

ordem e da seguranca publicas.

Entretanto, vale salientar que o exame dos
cursos de formagio profissional de policiais
civis e militares revela tendéncias semelhan-
tes na sua formacio. Entre essas semelhan-
cas estd a presenca, ainda que com énfases
diferenciadas, de uma concepg¢io dominante
que tem como preocupagio principal moldar
o policial para um comportamento legalista,
numa versio burocritico-militar, com forte
relevo ao “combate ao crime”. Destaca-se,
igualmente, nessa formagao profissional, a
quase total auséncia de preparo na drea da
atividade preventiva, com enfoque na nego-
ciagao de conflitos e no relacionamento di-
reto com o cidadio; evidencia-se, a0 mesmo
tempo, um claro descuido na formagio do

policial civil e militar para o trato de outras
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demandas e interesses da populagio que nio
se encontram limitadas ao cumprimento da
lei, mas se relacionam com a manutencio da

ordem publica.?

Mais do que isso, o exame da formagio
profissional nas academias de policia mostra
que os cursos realizados vém sendo basica-
mente repetidos, com poucas mudangas no
eixo da formagao profissional, sem que sejam
examinados e avaliados quanto aos seus acer-
tos, falhas e impactos no exercicio cotidiano
do trabalho policial, tendo em vista mudan-

cas e solucio dos problemas encontrados.

Nesse sentido, ressalta-se que, usualmen-
te, a ocorréncia de mudangas estd predomi-
nantemente sujeita a necessidade de se dar
respostas imediatas as demandas por mais
seguranca, da opinido publica e dos politicos
no poder, diante de episédios de violéncia e
de crimes com significativa repercussio ocor-

ridos na sociedade.

Além das deficiéncias relacionadas aos
contetidos programiticos dos cursos de for-
macio, verificam-se fragilidades comuns
também no que tange aos recursos humanos
disponiveis para o ensino policial. Chama a
aten¢io que, tanto na policia militar quanto
na policia civil, ndo haja um corpo docente
integralmente dedicado ao ensino e a super-
visao dos estdgios curriculares; os professo-
res/instrutores sdo, em boa parte, policiais
da prépria corporagao, que, além de acumu-
lar a atividade docente com outras atividades
proprias ao cargo prioritariamente exercido,
nio possuem necessariamente um preparo

especifico para o desempenho de suas fun-
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¢oOes na drea de ensino e treinamento profis-

sional das policias.

Soma-se as fragilidades de preparo nos
cursos de formagdo profissional bdsica em
ambas as organizacoes a falta de regularidade
para a realizacdo dos cursos para o aperfeico-
amento profissional ao longo da carreira do
policial. E importante salientar, ainda, que
estes cursos nio alcancam os diferentes ni-
veis hierdrquicos e também nio contemplam
o conjunto dos membros dentro de cada um

desses niveis nas referidas corporagdes.

De modo geral, faltam as academias de po-
licia as ferramentas necessdrias — recursos hu-
manos e materiais — para uma reflexao mais
aprofundada sobre a questio da formagio do
policial, a fim de incrementar um padrio de ex-
celéncia no exercicio cotidiano do trabalho dos

membros desse grupo profissional especifico.

Recentemente, surgiram, no cendrio na-
cional, algumas propostas e iniciativas do po-
der publico e da sociedade civil organizada
para a formagio e a conseqiiente qualificagio
dos policiais. Em sua maioria, essas iniciati-
vas tém buscado romper com alguns paradig-
mas ainda vigentes no ensino desenvolvido
nas academias de policia e estabelecer novos

conceitos acerca do trabalho policial.®

Todavia, ndo obstante a importincia des-
sas iniciativas no contexto da reforma da poli-
cia brasileira, até o momento nio foi realizada
uma avaliagio do que j4 foi feito, dos resulta-
dos dessas experiéncias em termos de eficién-
cia, eficdcia e efetividade das atividades poli-

ciais para alcangar os objetivos propostos.



A formagio profissional dos policiais so-
brepée principios de modelos profissionais
por vezes incompativeis entre si, sem uma
extensa e profunda andlise das condigdes in-
ternas e externas para a superacio do “mode-
lo policial profissional tradicional” ainda em
vigor nas academias de policia do Pais, bem
como para a implementagio bem-sucedida

de um novo modelo de policia profissional.

Como exemplo dessa sobreposi¢ao, vale
a pena salientar que, nas tltimas duas déca-
das, o Governo Federal promoveu experién-
cias em diferentes estados — incluindo Bahia,
Sergipe, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Sio
Paulo — para a formagao profissional de poli-
ciais militares, com um programa baseado no
policiamento comunitdrio. Mas nao houve
questionamento, € nem mesmo a substituicao
da concepgio do trabalho policial nos moldes
do “modelo policial profissional tradicional”,
com principios e estratégias claramente an-
tagbnicos na acep¢do do controle do crime
adotada nos cursos de formagao profissional

nas academias de policia militar.”

Pode-se destacar ainda alguns cursos mi-
nistrados por universidades e organizagoes
nio governamentais, que procuram desen-
volver a formagao profissional do policial sob
“novos pardmetros’. Mas estes também nao
partem de um exame profundo e extenso da
formacdo e do treinamento profissional de-
senvolvidos nas academias de policia. Ficam
freqlientemente como uma experiéncia “al-
ternativa’” a formagao profissional realizada
nas academias, e seus resultados nio siao ain-
da bem conhecidos, bem como suas implica-

¢oes para o trabalho policial.
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Além disso, esses cursos nio sio uma rea-
lidade para todas as policias brasileiras e tam-
pouco alcancam a totalidade dos membros das
referidas corporagoes.? Tais iniciativas, suposta-
mente uma alternativa para a melhor qualifica-
¢ao dos policiais, ndo se constituem como uma
realidade de alcance nacional, e muitas vezes
sdo interrompidas por motivos diversos, sem
que haja uma avalia¢io conseqiiente dos seus
impactos na formacio profissional e nas préti-

cas e atividades policiais cotidianas.’

Pode-se afirmar que, embora nos ultimos
anos tenham sido experimentadas algumas
inovacoes na drea da formagao profissional
do policial no Brasil, nio hd até o momento
uma avaliagio acerca do seu éxito em termos
de mudangas efetivas nas priticas e procedi-
mentos dominantes. Nesse sentido, para as
intervencoes que buscam qualificar o trabalho
policial, é necessirio empreender um extenso e
profundo exame das condigoes em que se dd a
formagio profissional nas academias de policia,

ou fora delas.

E indispensdvel pensar estratégias amplas,
que permitam a realizagio de pesquisas, in-
cluindo dados empiricos em ambas as organi-
zagoes de policia, para que se possa langar um
“olhar” mais acurado sobre a formagao profis-
sional e as préticas policiais. Esta ¢, indubita-
velmente, uma tarefa urgente e necessdria para
que se implemente um projeto educacional que
busque alcangar o aprimoramento da atividade
profissional da policia a fim de responder de
maneira satisfatéria as crescentes e complexas
demandas da sociedade e enfrentar os desafios
relacionados 2 eficdcia de suas agbes num con-

texto democrético.
Edicao 1

2007 | Revista Brasileira de Seguranca Publica

27

Tendéncias e desafios na formacao

profissional do policial no Brasil

Artigos

Paula Poncioni



Artigos

Tendéncias e desafios na formacao
profissional do policial no Brasil

Paula Poncioni

28

Sem uma avaliacio critica do processo de
formagao profissional do policial e dos seus
efeitos concretos na forma de conceber a gestao
da seguranca publica e a organizacio do traba-
lho policial, a atividade permanecerd sujeita ao
improviso, a descontinuidade e as demandas e
pressoes de interesses particulares de diferentes
grupos, sem uma tradugio efetiva na qualidade
do padrio de atuagio da policia para lidar com
os graves problemas de seguranga na sociedade

brasileira contemporanea.

2. Desafios na formacao profissional
do policial para a qualificacao do
trabalho policial na sociedade
brasileira contemporanea

Partindo-se dos aspectos levantados no
breve cendrio esbogado sobre a formagio pro-
fissional do policial, algumas questoes prelimi-
nares foram destacadas para melhor ilustrar os
desafios colocados para um projeto de qualifi-
cagio profissional num ambiente democritico.

Sao consideradas tarefas fundamentais:

A) 0 incremento dos recursos humanos
e materiais:

* Designagao de fundos especificos para
academias e centros de ensino e treina-
mento profissional de policiais, tendo
em vista o aprimoramento do ensino
profissional (contratagio de docentes e
palestrantes, provimento de titulos de
literatura especializada — nacional e
internacional — nas bibliotecas etc).

* Garantia de condigbes materiais para
o pleno funcionamento dos cursos
de formacio e aperfeicoamento pro-
fissional em todas as unidades de en-

sino das policias, com salas de aula,
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equipamento operacional — armas,
veiculos, informdtica etc. — em bom

estado de uso.

B) A organizacao da formacao
profissional
* Realizagio de uma ampla e sistemdti-
ca discussio sobre os modelos policiais
profissionais e suas implicagdes nas
préticas policiais para o desempenho
das fun¢oes de manutencio da ordem e

aplicagdo da lei.

Execugio plena e efetiva dos programas e
projetos de formagio e aperfeicoamento
profissional do policial, elaborados com
base no documento que compreende as
diretrizes curriculares para a formacao dos
profissionais da drea de seguranca publica

(Plano Nacional de Seguranca Publica).

Elaboracio de indicadores para monito-
ramento e avaliagdo critica dos progra-
mas e projetos voltados para a drea de

formagio profissional de policiais;

Articulagio do conhecimento tedrico
com as experiéncias prdticas cotidianas,
objetivando a produgio sistemdtica de
conhecimento tedrico e técnico-operati-

vo na drea da seguranca publica.

Garantia da formagio continuada de po-
liciais (pertencentes a todos os niveis hie-
rirquicos da organizagdo policial), bem
como da equipe técnica especializada
que atua em ensino, treinamento e su-
pervisao profissional de policiais (corpo
docente e corpo de técnicos — psicélo-

gos, pedagogos, assistentes sociais etc.).

Implementagio e consolidagao da inter-
disciplinaridade como eixo curricular

dos programas de formagao profissional,



tendo em vista transmitir e sedimentar
conhecimentos, valores e comporta-
mentos que possibilitem a aquisi¢do
de competéncias e habilidades para o
manejo adequado e o desempenho efi-
ciente e eficaz das agdes cotidianas da
policia concernentes 4 manutengio da

ordem e da seguranga publicas.

Integragdo do ensino policial, civil e
militar, respeitadas as particularidades
de cada organizacio policial, a fim de
articular os contetdos programdticos
com uma metodologia que favoreca o
didlogo e a reflexdo critica sobre a ati-

vidade policial.

Consideracodes finais

Este artigo buscou esbo¢ar um breve pano-
rama da formagao profissional do policial, com
enfoque nas principais tendéncias evidenciadas
pelos curriculos dos cursos desenvolvidos em
algumas academias de policia brasileiras. Pro-
curou ainda, em face desse cendrio, destacar
alguns dos principais desafios para a qualifica-
¢do do trabalho policial na sociedade brasileira
contemporinea. A titulo de conclusio, apre-
senta-se uma breve avaliagio de algumas das
questoes colocadas em matéria de tendéncias
e desafios na formagao profissional de policiais

no atual contexto brasileiro.

Nesse sentido, vale a pena lembrar que,
nos tltimos anos, no Brasil, esforcos tém sido
realizados, tanto pelo poder publico quanto
pela sociedade civil organizada, para o estabe-
lecimento de uma maior qualidade do ensino
e do treinamento profissional dos policiais.
Entretanto, a0 mesmo tempo, pode-se cons-

tatar uma certa fragilidade nas ferramentas
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disponiveis para a implementacio das pro-
postas de educagao policial dentro do escopo
de uma politica publica de seguranga voltada

para a melhoria dessa formagcao.

Verifica-se que nio houve, até entdo, um
debate profundo, envolvendo policiais, auto-
ridades do governo e técnicos do setor, sobre
uma ampla agenda de reformas que privile-
giasse de forma extensa e duradoura a forma-
¢ao profissional voltada para a aquisi¢dao das
competéncias e habilidades requeridas para o
desempenho eficiente e eficaz das agdes coti-

dianas da policia.

No cendrio de inseguranca que tem sido
experimentado no Brasil, principalmente nas
grandes metrépoles e periferias das cidades, a
questdo da seguranca publica estd hd muito
tempo presente nos discursos dos politicos
— independentemente do partido politico.
Do mesmo modo, ela estd presente em ind-
meras pesquisas realizadas com a populagio
brasileira, onde figura entre os problemas que
mais preocupam os entrevistados — qual-
quer que seja o seu perfil socioecondémico.
Nesse contexto, é perturbador que até hoje a
questdo nao tenha merecido um tratamento

a altura das dimensdes que assume no Pais.

E possivel que as reflexées que vém sendo
desenvolvidas no ambito da ciéncia politica,
sobre a defini¢do das agendas e dos debates
puablicos relacionados a problemas sociais
(FUKS, 2000), possam fornecer algumas hipé-
teses explicativas para orientar estudos nessa
direcio, cuja realizagdo se faz necessdria para
ampliar a compreensio desse campo especifi-

co da seguranca publica no Brasil.
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Afinal, a educa¢io policial, importante  blica. Na realidade cotidiana de uma parte

instrumento para criar ¢ estabelecer um pa-  considerdvel das policias brasileiras e da po-
drio de exceléncia para o trabalho policial, ~ pulagao atendida pela instituigao, a qualifi-
nio conseguiu, at¢ o momento, se firmar  cagdo do trabalho policial permanece como
como prioridade em relagio a seguranga pi-  retérica, sem uma tradugio efetiva. 7

Revista Brasileira de Seguranca Publica

1. Algumas das diversas experiéncias internacionais que foram implementadas nas ultimas décadas na drea
de seguranca publica sdo analisadas por Cerqueira, Lobdo & Carvalho, 2005.erat volutpat. Proin pharetra.

2. Sobre os modelos policiais profissionais, suas caracteristicas e implicacoes no exercicio cotidiano do
trabalho policial, consultar Poncioni (2004).

3. Fielding (1996) dd particular destaque ao fracasso desse tipo de abordagem em pelo menos duas dreas
em que a policia ndo pode contar com a sensibilidade publica: os crimes contra as mulheres, particularmente

0 manejo das investigacoes de estupro e violéncia doméstica, e as agressoes com motivacoes raciais

4. Utilizo-me, essencialmente, dos dados coletados na pesquisa realizada, durante o periodo de 1999 a 2002,
para a minha tese de doutorado (Poncioni 2004). Sirvo-me, igualmente, dos dados coletados no trabalho de
campo por mim realizado em 2005 nas academias das policias civil e militar do Estado do Rio de janeiro.

5. Além dos conteudos programdticos da formacdo profissional das academias de policia — civil e militar — do
Estado do Rio de Janeiro, foram examinados também, dentre os mais importantes, os dos estados de Sdo Paulo,
Minas Gerais, Sergipe e Bahia.

6. Nessa perspectiva, destaca-se no nivel federal, o documento “Matriz curricular nacional para a formacdo

em sequranca publica”, lancado pela Secretaria Nacional de Sequranca Pdblica (Senasp), bem como os cursos

de breve duracdo para policiais realizados no émbito da Secretaria. Ver a respeito: http.//www.mj.org.br. Na
esfera estadual, podem-se salientar as iniciativas que o Instituto de Sequranca Publica (ISP) - RIOSEGURANCA, da
Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro, vem tomando no sentido de implementar,
dentro da politica estadual de sequranca publica, um programa especificamente voltado para a formacao de
policiais, bem como a realizacdo de cursos de breve duracGo para policiais de ambas as corporacoes. Consultar
http://www.isp.rj.gov.br. Hd ainda os cursos realizados por intermédio de parcerias com universidades e
organizacoes nGo governamentais. Ver especialmente Sapori (2002).

7. Algumas das experiéncias de policiamento comunitdrio desenvolvidas foram analisadas: em Minas Gerais,

por BEATO, Claudio. Reinventando a policia: a implementacdo de um programa de policiamento comunitdrio
—disponivel em: http://www.crisp.ufmg.br/reinventando.htm; em SGo Paulo, por MESQUITA NETO, Paulo.

(1998), “Policiamento comunitdrio e controle civil da policia no Brasil: a experiéncia de SGo Paulo”. In: Sernindrio
Internacional A Policia e o Controle Civil em Sociedades Democrdticas — realizado pelo Nicleo de Estudos sobre
Violéncia da Universidade de Sdo Paulo e pelo Human Rights Research and Education of Centre of University

of Ottawa, SGo Paulo, Universidade de Sdo Paulo; e no Rio de janeiro, por MUNIZ et al..(1997), “Resisténcias

e dificuldades de um programa de policiamento comunitdrio”. Tempo Social. Revista de Sociologia da USP
Departamento de Sociologia, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Sociais, Universidade de Sdo Paulo, v. 9, n. 1,
p. 197:213.

8. Pode-se inferir que, no caso brasileiro, o publico-alvo dos programas de formacdo e treinamento profissional é
majoritariamente constituido de policiais que ocupam postos de comando ou direcGo, alcancando de forma muito
incipiente os postos hierdrquicos inferiores das organizagdes policiais. Ver, a propdsito, Sapori (2002); Poncioni (2004).

9. Ver especialmente Sapori (2002).
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