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Resumo

Para entender o ingresso das mulheres na Policia Militar, tomaram-se como parametro estudos sobre sua inserco nas
Forcas Armadas, visto o perfil militar da policia brasileira. Esses estudos indicam vdrios fatores que embasam a aprovacao
da participacdo feminina nas forcas militares, respeitadas as condicoes especificas de cada pais e das conjunturas histd-
ricas. Através de uma investigacdo histdrica, foi possivel entender a necessidade da Policia Militar de desvincular a sua
imagem da ditadura militar. Concomitantemente, a presenca da mulher no mercado de trabalho se expandiu, devido a
sua maior escolaridade e capacitacdo, fazendo com que a Policia Militar visualizasse na figura da mulher a possibilidade
de conlferir g instituicdo uma aparéncia mais humana e democrdtica. Com a discussdo sobre género, procurou-se enten-
der como se ddo as desiqualdades e diferenciacoes enfrentadas pela policial feminina. Por fim, em relacdo ao futuro da
policial militar, percebeu-se que mesmo dentro de uma instituicdo tdo rigida como a Policia Militar é possivel encontrar

espacos de negociacdo, que por sua vez apontam novos caminhos.

Palavras-Chave

Mulheres. Género. Policia Militar. Devir. Revolucoes Moleculares.
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INTRODUCAO

entrada das mulheres nas policias

militares se deu pela intersecgao
de fatores institucionais e sociais. O pro-
cesso de democratizagao pela qual passava
a sociedade brasileira acabou se refletindo
na instituicio militar, cuja imagem en-
contrava-se diretamente ligada ao periodo
ditatorial. Simultaneamente, o aumento
da escolaridade da mulher e a abertura de
novos postos de trabalho embasaram as rei-
vindicagdes dos movimentos feministas em
relagdo 4 maior presen¢a das mulheres no

mercado de trabalho.

Assim, a Policia Militar (PM) recebeu as
mulheres a fim de melhorar a “imagem” da
institui¢ao na sociedade, entendendo que elas
poderiam trazer uma representa¢do mais hu-
manizada e democrdtica. Enquanto isso, a mu-
lher conseguia uma oportunidade de emprego

publico, portanto, de estabilidade profissional.

Na Policia Militar do Rio de Janeiro a
primeira turma de mulheres foi recebida
em 1982. Desde entao, a policial femi-
nina tem desenvolvido eficientemente as
fun¢oes que lhe sio confiadas, mas ainda
sofre restri¢des implicitas a determinadas
atividades, devido as expectativas e carac-
teristicas pautadas em determinagdes so-
ciais quanto ao género feminino. Porém, a
sua presenca jd deixa marcas distintas den-
tro do ambiente da caserna, e se apresenta
como possibilidade de uma nova forma de

exercicio da atividade policial.

Ainda nio ¢ possivel saber se a Policia Mi-
litar efetuard as mudangas em sua organizagao
e em seu modus operandi. Também nao se pode
afirmar que um maior nimero de policiais
femininas no comando das dreas mais im-
portantes da instituicdo possa melhorar o seu

funcionamento interno, e com o restante da
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sociedade. Ao fim do trabalho propde-se que a
policial feminina seja 0 movimento molecular
capaz de construir o “devir policial feminino”.
Um devir que traga uma nova forma de reali-
zar o exercicio policial. Em que novas configu-
ragoes e experiéncias sejam criadas e tragam as
transformagdes que se fazem necessdrias dentro
da instituigao policial. A questio ¢ se ela estd
disposta a assumir tal virtualidade, e se a insti-
tuigo policial militar permitir4 tais mudangas.

Essas respostas s6 o tempo serd capaz de dar.

METODOLOGIA

O tema deste artigo esteve inicialmen-
te ligado a um projeto chamado EveryDay
Maneuvers, desenvolvido no Christian Mi-
chelsen Institute da Noruega (CHR), que a
pesquisadora passou a integrar desde janei-
ro de 2015 com orientagao da professora
Maria Celina D’Araujo. O referido projeto
tem o intuito de compreender as formas
como os militares estdo interligados e como
interagem com a sociedade em diversas par-
tes do mundo, inclusive no Brasil. Para a
pesquisa monografica o titulo escolhido foi
“Mulheres em Fardas Policiais Militares no

Rio de Janeiro”.

O objetivo deste trabalho foi investi-
gar o papel das mulheres na Policia Militar
do Rio de Janeiro (PMER]), com levan-
tamento entre janeiro e outubro de 2015
na PMER], em trés etapas: levantamento
e revisio de bibliografia, cinco entrevistas
individuais e um grupo de discussio com
policiais oficiais e soldados femininas, além
de 39 questiondrios com policiais masculi-
nos e femininos de diferentes faixas etdrias,

graduagoes e patentes.
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Também foi utilizada a pesquisa que a
Secretaria Nacional de Seguranca Publica pu-
blicou em 2013 com o titulo Mulheres na
Seguranca Piablica (BRASIL, 2013). A in-
vestigacdo sobre a presenca de mulheres nas
Institui¢oes de Seguranca Publica foi realiza-
da entre outubro de 2011 e mar¢o de 2012,
sendo composta por trés etapas: levantamen-
to e revisdo de bibliografia, entrevistas indivi-
duais e grupos de discussio e pesquisa quan-
titativa com mulheres das policias civis (PC),
policias militares (PM), policias cientificas/
institutos de pericias criminais (PCI), corpos
de bombeiros (CBM) e gestoras de politicas
publicas de todo o pais, além de dados forne-
cidos pela PMER].

Para entender o ingresso das mulheres na
Policia Militar, tomamos como parimetro
trabalhos brasileiros sobre sua insercio nas
Forcas Armadas, visto o perfil militar da po-
licia brasileira, como a obra de Birbara Mu-
sumeci Soares e Leonarda Musumeci (2005),
Mulheres policiais: presenca feminina na
Policia Militar do Rio de Janeiro, os textos
de Mircia Esteves Calazans (2004), Mulhe-
res no policiamento ostensivo e a perspec-
tiva de uma segurancga cidada, e Sonia Car-
valho (1990), Casa-Caserna: um percurso
diferenciado na vida das mulheres militares.
Ademais, contribuiram para a anilise discus-
soes do tema em outros paises, nos artigos de
Helena Carreiras (Portugal, Franga, Espanha
e Itdlia), Mady Segal (Reino Unido) e Fabri-
zio Batistelli (Itdlia). Esses estudos dio conta
de virios fatores que seriam constitutivos da
aprovacio da participa¢do feminina nas forgas
militares, respeitadas as condigdes especificas

de cada pais e das conjunturas histéricas.



Para o Brasil, foi determinante uma investiga-
¢do histérica sobre a Policia Militar e o processo
de democratizacio, que teve como base estudos
de autores como Carlos Fico, Jorge Luiz Bengo-
chea e Maria Celina d’Araujo. Ademais, com o
intuito de embasar andlises sobre as discrimina-
coes e dificuldades enfrentadas pelas militares
dentro da institui¢ao policial, utilizaram-se estu-
dos feministas de importantes autoras como Si-
mone Beavouir, Joan Scott, Nancy Fraser e Susan
Moller Okin, além de outros importantes autores
que contribuiram para o entendimento da dico-
tomia publico (masculino) e privado (feminino),

como Pierre Bourdieu e Hannah Arendt.

MULHERES E POLICIA MILITAR: UM ENCON-
TRO ENTRE DOIS MUNDOS

A Policia Militar

A Policia Militar ¢ uma das mais antigas ins-
tituigbes do Brasil. Foi criada no Rio de Janei-
ro em maio de 1809, logo apds a chegada da
familia real ao Brasil, com o nome de Divisio
Militar da Guarda Real da Corte. A partir do
século XX, vérias legislagoes criaram similarida-
des das forcas estaduais de seguranca presentes
nos estados brasileiros as For¢as Armadas, prin-
cipalmente no que dizia respeito aos principios
de disciplina e hierarquia. Essa aproximacio co-
megou a criar uma imprecisio dos termos “se-

guranga publica” e “ordem interna”.
Para a literatura especializada, quando falamos
de seguranca publica estamos falando da segu-
ranga que deve ser propiciada, pelo Estado, ao
cidaddo em seu dia a dia. De outra parte, a ex-
pressio ordem interna remete a defesa contra
ameacas a democracia ou  soberania nacional,
¢ estd referenciada, portanto, 4 defesa do Esta-

do. (D’ARAU]JO, 2010, p. 239).

Segundo D’Araujo, a indiferenciacio e
confusdo terminoldgica desses dois termos se
tornaram mais acentuadas no periodo ditato-
rial (1964-1985), quando a expressao “segu-
ranga nacional” comegou a ser usada como
instrumento de intimidagdo e repressio poli-
tica, e foi associada a Policia Militar. Foi neste
periodo também que as policias militares co-
megaram a incorporar privilégios corporativos

e a perder autonomia.

Policia e ditadura militar

Na ditadura militar do Brasil, as Policias
Militar e Civil, as trés Forcas Armadas (Ma-
rinha, Exército e Aerondutica), bombeiros
e mesmo policiais femininas foram agentes
de uma atividade que alguns autores deno-
minam “policia politica”, responsdvel por
episédios de torturas, desaparecimentos e
exterminios. Essa policia politica atuou com
grande independéncia operacional, a fim de
nio prejudicar a eficicia de suas operagoes,
mas essa independéncia nao deve ser con-
fundida por autonomia operacional, visto
que estes agentes estavam diretamente su-

bordinados aos oficiais generais do sistema
de informagoes (FICO, 2004).

Redemocratizagdo

Com a redemocratizacio, o fim da ditadu-
ra militar e o advento da Constituicio Federal
de 1988, direitos individuais que haviam sido
constantemente violados durante o regime mi-
litar foram restabelecidos. Os direitos a vida,
liberdade e integridade pessoal foram reconhe-
cidos, e a tortura e a discriminacio racial, con-
sideradas crimes. Tais eventos provocaram nas
institui¢coes publicas, inclusive nas corporagoes

militares, questionamentos sobre qual seria a
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sua func¢io dentro de um Estado Democriti-
co de Direito. Seria necessirio romper com o
modelo policial totalmente vinculado a dita-
dura militar, devido as transformacées em an-
damento na sociedade brasileira, pautadas em
prdticas democrdticas e no fortalecimento da
cidadania. As mudancas necessdrias a Policia
Militar passariam por alguns eixos:
Primeiro, por mudancas nas politicas de qua-
lificacdo profissional, por um programa de
modernizacio e por processos de mudancas
estruturais e culturais que discutam questoes
centrais para a policia: as relagdes com a co-
munidade, contemplando a espacialidade das
cidades; a mediacio de conflitos do cotidiano
como o principal papel de sua atuacdo; e o
instrumental técnico e valorativo do uso da
for¢a e da arma de fogo. Sio eixos fundamen-
tais na revisio da fungio da policia. (BEN-

GOCHEA etal, 2004, p. 119).

Mulberes, movimento feminista e
mercado de trabalho

O movimento social feminista foi um dos
que resistiram ao regime militar. O avango das
conquistas femininas teve consequéncias como
a reducio da taxa de fecundidade e 0 aumen-
to do nivel de instru¢io da mulher. Unido a
isso, um processo acelerado de industrializagio
e urbanizacio contribuu para o aumento do
nimero de mulheres no mercado de trabalho e
para a elevacio da sua renda. Ademais, estudos
sobre mercado de trabalho e género, como o
de Lavinas (2001), confirmam o acréscimo do
nimero de mulheres no mercado de trabalho a
partir da década de 1980.

Este melhor desempenho feminino em termos

\

de ocupagio pode ser atribuido & remuneracio
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inferior das trabalhadoras, ao seu nivel de escola-
ridade mais elevado ou a dimensio de género que
imputa as mulheres habilidades e atributos que sao
demandados pelos novos postos de trabalho, ou
por atividades antigas que os homens entendiam

como “femininas” e se negavam a exercer.

Mulberes na Policia Militar brasileira

Helena Carreiras (2002, p. 12) explicita em

um de seus trabalhos como se constituem os

fatores para aprovagao da participagao femini-

na nas For¢as Armadas, e que foram utilizados

na presente andlise sobre a Policia Militar devi-
do s suas caracteristicas militares:

Genericamente, podem identificar-se dois tipos

fundamentais de fatores que se articulam para

explicar, em cada caso, os ritmos e caracteris-

ticas do recrutamento feminino, bem como a

defini¢ao e implementagio de politicas: por um

lado, fatores de tipo societal e cultural enqua-

dram o processo e em boa medida criaram as

condigbes que o tornaram possivel. Referimo-

-nos 4 transformagio do modelo de participa-

4o social e politica das mulheres, a sua entrada

no mercado de trabalho e s pressdes democrs-

ticas no sentido de valores igualitdrios e maior

equidade; por outro lado, com uma influén-

cia bastante discreta, transformacoes no seio

da prépria organizacio militar, decorrentes de

mudangas tecnoldgicas, inversio do ratio entre

fungoes de apoio e de combate, fragmentagio e

especializagio ocupacional, fim dos exércitos de

massa, constituicdo de forcas voluntdrias, pro-

fissionalizacio e redugio dos contingentes e ain-

da transformacio das relagoes de fora no plano

internacional. Todas estas mudancas determi-

naram a necessidade de pessoal mais qualificado

e sublinharam a dependéncia da instituigio mi-

litar face a sociedade em que se insere.



No caso do Brasil, e especificamente, da Poli-
cia Militar, entre os fatores sociais podemos elen-
car a participagio feminina no mercado de tra-
balho. “Quanto maior a representagao feminina
no mercado de trabalho, maior sua representagio
nas Forgas Armadas” (SEGAL, 1999), e assim,
pode-se supor, na Policia Militar também. O
processo de introdugio da mulher na economia
formal operou profundas mudangas nos valores e
atitudes das mulheres nas mais diversas 4reas de

trabalho, inclusive no servico militar.

O fator militar explica a entrada das mulheres
na Policia Militar, coincidindo com um momen-
to em que a institui¢do policial buscava configu-
racoes condizentes com a realidade da socieda-
de brasileira e precisava rever sua relagio com a
ditadura militar. As caracteristicas atribuidas ao
género feminino, como calma, profissionalismo e
mediacio, seriam condizentes com o novo perfil
“humanizado” pretendido ao policial.

A auséncia de problematizagio das concepgoes
de seguranca publica, atividade policial ¢ in-
ser¢do feminina nos quadros da Policia Militar
permite formar-se, no imagindrio dos gestores
de seguranca publica e da populagio em geral,
a crenga de que as mulheres sio mais democré-
ticas, menos violentas no exercicio do policia-
mento ostensivo. Assim, 2 medida que surgem
novas concepgdes de seguranga publica, levan-
do a alteragdes nas agoes de policia (por meio
de politicas preventivas, como o policiamento
comunitdrio), associadas A crescente feminiza-
¢ao do mercado de trabalho, esse imagindrio
permite supor-se haver um “novo” lugar para

as policiais femininas. (Calazans, 2004, p. 145).

Com excecdo do estado de Sao Paulo, que

instituiu o seu corpo feminino na Guarda Civil

em 1955, as demais PMs iniciaram a criacio dos
seus quadros femininos no final dos anos 1970 e,
principalmente, no inicio de 1980. A principio,
as mulheres ingressaram na PM para realizar ati-
vidades em que o corpo masculino, cuja caracte-
ristica estava mais voltada para a repressao, exibia
dificuldades, como o trato com criangas abando-
nadas ou com mulheres e adolescentes infratores.
Ademais, exercendo tais funcoes, as mulheres “li-
berariam” os homens para atividades de combate

A criminalidade urbana.

As mulheres na Policia Militar do Rio
de Janeiro

Em 18 de setembro de 1982 foi formada a
primeira turma de mulheres soldados da Po-
licia Militar do Rio de Janeiro (PMER]J). A
turma foi composta por 153 mulheres, pre-
paradas durante um periodo de seis meses,
no Centro de Formagio e Aperfeicoamento
de Pragas (CFAP), por militares masculinos,
para integrar a Companhia de Policia Militar
Feminina, cuja criagdo se deu por meio da Lei
Estadual n° 746, de 11 de novembro de 1981.

Segue um trecho do discurso proferido no
dia da formatura da primeira turma de solda-
dos femininas da PMER], pelo entao governa-
dor do Rio de Janeiro, Chagas Freitas:

Poucos estados tém o seu corpo feminino na
Policia Militar (PM). Nés estamos no pri-
meiro escalio dos que tiveram essa iniciativa.
/ Com a participagao feminina em seus qua-
dros, a PM segue a modernizagio desejada. E
a mulher participando de uma atividade social
e comunitdria da maior importincia: a segu-
ranca publica. / Onde chegar a mio feminina,
chegario também o carinho e a ternura, devol-

vendo a esperanca a populacio. Vo resolver
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Unidade Federativa Ano de Ingresso das Mulheres
AC 1985
AL 1988
AM 1982
AP 1989
BA Sem informacao
CE 1994
DF 1983
ES 1983
GO 1986
MA 1982
MG 1982
MS Sem informacao
MT Sem informacao
PA Sem informacao
PB 1987
PE 1993
Pl Sem informacao
PR 1978
R) 1982
RN 1987
RO Sem informacao
RR 2000
RS 1986
SC 1983
SE Sem informacao
SP 1959
TO 1986
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Fonte: Brasil (2013).



muitas situagoes; vao causar alegria. / Ainda
h4 pouco, um jornalista me perguntava se eu
acho que mudou a imagem da PM no meu
governo. Eu disse que ndo mudou. A imagem
da PM nunca deixou de ser magnifica dian-
te da populagdo. A cidade é que mudou. As
condi¢oes mudaram. A PM continua sempre a
mesma, sempre digna, sempre cumpridora de
seus deveres, sempre esforcada, sempre servin-

do de exemplo. (DISCURSO, 1982).

A Companhia de Policia Militar Femini-
na jd nascia diferenciada das outras unidades
da PMER]. Entre estas diferencas estava a
configuracio de seu quadro hierdrquico, que
limitava a ascensdo das militares até o posto
de capitao. Quanto as fungdes, estavam restri-
tas ao policiamento de trinsito, no trato com
mulheres e menores e em terminais maritimos,

ferrovidrios, aerovidrios e rodovidrios.

De acordo com informacoes fornecidas
pela PMER], a corporagio hoje ¢ formada por
47.236 policiais, sendo 4.308 mulheres, ou seja,
as mulheres constituem 9,1% do efetivo total. O
seu acesso ¢ limitado a 10% das vagas para qual-
quer concurso de admissdo (pracas ou oficiais).
No concurso mais recente para soldados (2014),
foram 35,94 candidatas que concorriam por uma
vaga, dado que indica a grande procura das mu-

lheres por uma oportunidade na institui¢ao.

Entre as policiais que responderam ao ques-
tiondrio desta pesquisa, a maior parte (em tor-
no de 2.400) encontra-se em atividades andlo-
gas 4 operacional e 67% estdo cursando ou jd
cursaram nivel superior. Entre as oficiais en-
trevistadas, algumas possuem poés-graduacio.

Tal resultado comprova a informagio de que

as mulheres integrantes dos quadros policiais,
nao apenas no Rio de Janeiro, mas em todo o

Brasil, possuem alta escolaridade.

Apesar de os policiais (de ambos os sexos)
tentarem descrever o ambiente institucional
como um lugar cujas oportunidades sdo iguais,
e que ndo hd diferenciagio de tratamento por
género, uma observagio mais atenta é capaz de
identificar condutas naturalizadas que se opéem
ao discurso de igualdade de género. Constata-se
que condutas e ideologias culturais que impoem
aos géneros caracteristicas inatas acabam pene-
trando o ambiente institucional e atribuindo
determinadas atividades, fungoes e comporta-
mentos a figura do e da policial militar. Por isso,
apesar de alguns policiais (de ambos os sexos)
afirmarem que néo seja importante, a discussio

sobre género na instui¢ao policial militar urge.

A distribuicio das mulheres na PMER],
por atividade, pode ser expressa conforme o
Grifico 1.

GENERO TAMBEM E ASSUNTO DE POLICIAL

Género e poder

Uma das teorias utilizadas como forma de
significagio, organiza¢io do mundo, de cons-
truc¢io de identidades e de entendimento de
formas de opressio e, portanto, de natureza
relacional é o “género”, cujo pressuposto social
se dd pelas diferencas que constituem homens

e mulheres.

Por meio da categoria “género” pretende-se
dispor da ideia de que o “mundo das mulhe-
res’ faz parte do “mundo dos homens”, estd

nele inserido e ¢ criado por ele. Assim, o intui-

Rev. bras. segur. publica | Sao Paulo v. 11, n. 1, 74-96, Fev/Mar 2017

81

Dossié

Tatiana dos Santos Aradjo

Mulheres em fardas policiais militares no Rio de Janeiro



Dossié

Mulheres em fardas policiais militares no Rio de Janeiro

Tatiana dos Santos Aratjo

Tabela 1- Ndmero de policiais militares femininas, sequndo

patente ou graduacao
Estado do Rio de Janeiro, 2015

Soldado 2161

Cabo 391
Sargento 433
Subtenente 350

Total Pracas 3335
Aspirante 17
Cadete (alunas oficiais) 12
Total (Aspirantes e Alunas) 29
Tenente 80
Capitdo 396

Major 223
Tenente-Coronel 41
Coronel 4

Fonte: PMER) (2015).

Grafico 1- Distribuicdo das mulheres na PMER), por atividade

Rio de Janeiro, 2015

m Corregedoria m Administrativa
= Ensino = Salde

1.869 —— 576
B Qutras Operacional

1.118

Fonte: PMERJ (2015).
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to ¢ afastar justificativas bioldgicas, utilizadas
como formas de subordina¢io que, de maneira
simplista, partem do principio de que as mu-
lheres tém filhos e que os homens tém uma

forga muscular superior (SCOTT, 1995).

A ordem social, construida neste contexto de
dominagio masculina, alicera diversos aspectos
sociais, como a divisao social do trabalho, na qual
sio determinadas as atividades atribuidas a cada
um dos sexos, seu local, seus instrumentos, ou seja,
aquilo que ¢ reservado aos homens (o publico),
enquanto a casa ¢é reservada as mulheres (BOUR-
DIEU, 2002). Ademais, a divisdo entre masculino
e feminino estd além da diferenciagio sexual, mas
também num amplo sistema de oposigoes como
razio/emogao, alto/baixo, publico/privado, forga/
fraqueza, que ndo s6 classifica, mas também gera
interpretacoes hierarquizadas, que determinam a

posicio dos individuos dentro da sociedade.

A Policia Militar, com seus principios de
hierarquia e disciplina, assume uma mecAnica
de poder adjacente a estabelecida socialmente
pela divisio de géneros. Desde o treinamento
de seus membros, a instituicio investe em seus
corpos técnicas de dominagao, penetrando em
sua vida cotidiana. A formacao policial ¢ feita
por meio de procedimentos técnicos, que exer-
cem um controle minucioso sobre os corpos,
através de gestos, atitudes, comportamentos,
hdbitos e discursos, e por onde as relagoes
de poder sao construidas. Segundo Foucault
(1979, p. 16),

O poder possui uma eficicia produtiva, uma
riqueza estratégica, uma positividade. E ¢ justa-
mente esse aspecto que explica o fato de que tem
como alvo o corpo humano, nio para suplicid-lo,

mutild-lo, mas para aprimora-lo, adestrd-lo.

Todas as policiais entrevistadas comentaram

a dificuldade do periodo de treinamento. Mes-
mo aquelas que jd tinham alguma experiéncia
disciplinar, descreveram o processo como algo
sofrido, nao s6 pelo esforco fisico, mas tam-
bém psicolégico. Apesar de tanta dificuldade, a
quantidade de mulheres que desistiu ¢ minima.
E... a primeira vez que eu dormi fora de casa

foi tirando um servico pela policia, entio foi

uma realidade que se apresentou pra mim, que

eu j4 entrei, mergulhei de cabega nessa reali-

dade e comprei essa ideia pra minha vida. Eu

tinha um estilo de vida e mudei completamen-

te o meu estilo de vida quando eu entrei pra
policia, eu adaptei toda a minha vida, como
continuo adaptando até hoje a fungio de po-

licial militar. Entdo, naquela época eu optei

por ingressar diretamente no servigo publico e

fazer uma faculdade depois, mais tarde. Entrei
direto com 17 anos, entio a dificuldade vem

em cima disso: de perder o convivio com os

pais, a vida social, principalmente toda meni-

na com 17 anos td comegando a conhecer, eu

ja fui logo pra me profissionalizar, me capaci-

tar. E ser forjada realmente pro servi¢o militar,

pra profissao de policial militar né, porque nao

¢ s6 ser policial, 14 a gente é preparado para ser
militar. Entdo tem toda uma rotina de provas,

de treinamentos, de adaptagio mesmo aque-

le meio e que s6 se consegue com isso: com

uma priva¢io certa de liberdade. A gente vivia
praticamente a semana inteira dentro daquele
ritmo de militarismo, de estudo, de concen-
tracio e de foco. Entio a dificuldade era em

cima disso ¢ ndo em cima dos aspectos pro-
fissionais, até porque eu sempre gostei muito,
sempre estudei, sempre me debrucei em cima

dessa drea, era o que eu realmente queria, en-

tio nao era dificil porque eu estava certa da
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minha escolha, dificil mesmo foi s6 abandonar
uma realidade e entrar em outra e de cabega
né, com tio pouca idade, tdo pouco madura.

(Oficial Feminina).

A instituicio militar determina a conti-
nuidade de suas posturas a partir da prépria
formacio dos novos integrantes. Nela, o in-
dividuo comega a construir a sua identidade
como militar, o que se pode entender como
uma categoria desprovida de género. Mas, ao
contrdrio, jd neste momento, é possivel perce-
ber as primeiras diferenciagées entre o militar

masculino e a feminina.

O estudo de Sonia Carvalho sobre as mu-
lheres militares do Centro de Aplicagdes Téti-
cas ¢ Recompletamento de Equipagens/base
naval (Catre — Parnamirim/RN) identificou
a construc¢io do individuo militar (masculi-
no e feminino) e as relagoes sociais esperadas
entre eles. Diferentemente do que ocorre com
o homem, que assume integralmente a posi-
¢io de “homem militar”, inclusive em suas
relagoes privadas, o papel feminino continua
sendo predecessor a posicao de “mulher mili-
tar”. Sua figura continua sendo associada a to-
das as caracteristicas impostas culturalmente a
mulher, independentemente de ter se tornado
uma “mulher militar”. O resultado disso é o
tratamento paternalista destinado as mulheres,
reforcando o seu lugar de mais fraca, daquela
que precisa de prote¢do e cuidado, mas prin-
cipalmente, a relacdo privilegiada de poder do
homem dentro da instituicio. “Portanto, esse
tratamento mais delicado é um mecanismo de
relagao de poder porque revela a protegao do

mais forte ao mais fraco, do dominante sobre o

dominado” (CARVALHO, 1990, p. 146).
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Do mesmo modo, a determinacio cultural
orienta a teoria “neoinstitucionalista sociol6gi-
ca’ estudada por Hall e Taylor (2003), de acor-
do com a qual nio s6 regras, procedimentos e
normas formais delimitam a a¢do humana den-
tro das instituicbes, mas também os sistemas de
simbolos, os esquemas cognitivos ¢ os modelos
morais. Dessa forma, haveria um rompimento
da dicotomia “institui¢ao” e “cultura’, operando

uma interpenetra(;éo entre estas duas vertentes.

Fem, o substantivo adjetivado

Assim que entrou na corporagio, além de
conhecer suas fungdes complementares ao
“sujeito” masculino, a mulher recebeu um
nome: “fem”. Este nome marcaria nao ape-
nas o seu sexo, mas a forma como ¢ percebida
dentro da institui¢io. Hoje o termo “fem” ¢é
um substantivo adjetivado. “Fem” é o termo
usado para nomear as policiais femininas. Mas
nio ¢ apenas um nome. Ele estd impregnado
de significado. Demarca a posi¢ao da mulher
dentro da instituigao policial, que algumas
vezes pode ser considerada privilegiada, e ou-
tras, subalterna. Algumas vezes inserida, ou-
tras preterida. Em momentos, funciona como
um recurso jocoso e inferiorizante utilizado
entre os policiais masculinos: “Pdra de recla-

n»

mar, t4 parecendo uma ‘fem

E interessante perceber a dificuldade que
algumas policiais tém para perceber o quéo
discriminatéria é esta denominacio. Quando
responderam ao quanto hd discriminacéo, to-
das disseram que nunca se sentiram discrimi-
nadas. Porém, todas as entrevistadas relataram
alguma situacio em que o substantivo “fem”
foi designado de forma discriminatéria. Isso

comprova a maneira “naturalizada” com que



muitas vezes as discriminagoes de género sio
encaradas. E algumas afirmaram que nem de-
sejam pensar sobre isso. Uma oficial afirmou
que alguns policiais masculinos classificam a
policial feminina como “quase homens” ou
uma classe “entre as mulheres e os policiais mi-
litares masculinos”.
Assédio por ser mulher ou discriminacio...
eu sei que existe, mas da minha parte eu nio
posso dizer que sofri ndo. A gente tem muitas
brincadeiras. Brincadeiras sio normais, aque-
la coisa de fem, masculino, que fem nio faz
aquilo outro, masculino faz, quando a gen-
te faz alguma coisa errada, a pessoa brinca:
‘Ah, s6 podia ser fem!”. Tem algumas pessoas
que ficam hiper chateadas com a brincadeira,
como eu levo tudo muito natural, e as pes-
soas sabem disso, tem a tendéncia de brincar
mais comigo. Eu geralmente nio me estres-
so, eu até brinco: ‘P6, fiz isso porque eu sou
fem, né? D4 licenca.... Tento levar mais na
esportiva. Mas tem algumas pessoas que nio
gostam. Tem uma... como eu posso dizer... al-
guém cometeu um erro, nio vou mentir que
existe aquela situagio, se o masculino come-
te um erro: ‘Poxa, errou’, a mulher as vezes
comete o mesmo erro: ‘Poxa, tinha que...,
como se fosse a mulher dirigindo: ‘Aposto,
que ¢ mulher!”. Meu marido dirigindo. ‘Mas
como vocé sabe que é mulher?” Af, ele passa:
‘Num falei’”. Quando ¢ homem ou um ve-
lhinho, ele nao fala nada, ele arquiva, eu fico
assim olhando, eu fico assim: ‘Gente, que po-
pulagio machista!’. Entdo, nio é a policia que
¢ machista, ¢ a sociedade em si que ¢ machis-
ta, né? Até a gente conseguir mudar esse con-
texto histérico todo, eu acho que ainda vai

demorar um pouquinho. (Oficial Feminina).

Segundo Battistelli (1999), sempre houve a
preocupagio de excluir as “suas” mulheres das
atividades bélicas, e incluir as mulheres “dos ou-
tros”. A ligacdo do sexo feminino & maternida-
de impoe uma tutela nao sé psicoldgico-social,
mas também patrimonial em relagao & mulher:

A mulher era poupada do papel de comba-
tente, mas nio de vitima; nio era aceita como
companheira de armas, mas era procurada
como presa. Mais do qualquer outro fenéme-
no ou situagio, a qualidade de mulher-presa
pode revelar, com meridiana clareza, a con-
cepgao ancestral do macho em guerra. Para
ele, a mulher (arrancada do inimigo, violada,
escravizada) ¢ um prémio com uma impor-
tAncia crucial em si mesma (pela gratificagao
que pode proporcionar), mas também, e até,
sobretudo, pelas evidentes implicacoes sociais
que a sua posse representa fora e dentro do

grupo. (Battistelli, 1999, p. 48).

Apesar da tentativa de excluir as mulheres do
ambiente combativo, Carreiras (2002) evidencia
que em periodos de guerras, com caréncia de efe-
tivos, hd a necessidade de “alargar a base social de
recrutamento’. As mulheres constituiriam uma
reserva de forga de trabalho e, portanto, o proces-
so de recrutamento de mulheres teria uma natu-

reza bastante pragmadtica e instrumental.

Esta primazia da necessidade militar tam-
bém é um ponto determinante elencado por
Segal (1999) para possibilitar o envolvimento
das mulheres na vida militar, do mesmo modo
que valores culturais que promovem a igual-
dade de géneros proporcionam a sua perma-
néncia em paises que nao estdo sob ameagca.
A invisibilidade das mulheres em contextos de

guerra também ¢ uma afirmativa da autora:
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O que tem acontecido no passado em muitos
paises ¢ que, sempre que as forcas armadas pre-
cisam de mulheres, evoca-se a sua histéria militar
anterior para demonstrar que estas conseguem
desempenhar tarefas com eficicia em diversos
cargos. Existe, no entanto, um processo de am-
nésia cultural relativo ao contributo das mulheres

em situagoes de emergéncia. (Segal, 1999, p. 21).

Mas esta abertura a presenga feminina nio
caracterizaria uma transi¢io do estatuto auxi-
liar a integracdo plena ou a expansio de fun-
¢oes e oportunidades de carreira das mulheres
militares, principalmente por se tratar de uma
profissao, ainda, predominantemente masculi-

na, com elevado grau de segregacio sexual.

O lugar da policial feminina

A instituigao policial nao se preparou para
receber as mulheres. Muitos batalhoes nao ti-
nham banheiro, vestidrio, equipamento de se-
guranga ou uniformes adaptados ao corpo femi-
nino (situagio encontrada ainda hoje). Muitos
se negavam a recebé-las porque diziam que nao
tinham onde colocd-las, nem sabiam o que fazer

com elas (SOARES; MUSUMECI, 2005).
A expectativa da policia? Bom, a entrada da
mulher na policia ela é recente. Posso dizer que
ela é nova, ela nio tem muitos anos, tem mui-
tos aspectos que a policia precisa se adaptar né?
Por exemplo: uma situagio que ¢ uma coisa
bésica que a gente as vezes deixa passar que é
0 nosso colete... o colete feminino é o mesmo,
colete feminino e masculino, nao existe dis-
tingdo, ¢ o mesmo pra todo mundo e a gente
sabe que a mulher tem formas diferentes, tem
o busto... al quando a gente coloca d4 aquele
incomodo... A gente pensa: ‘Poxa, falta lugar,

nio tem lugar pra colocar, pra ajeitar as coisas
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que tem que ser ajeitadas (risos)..” Mas eu acho
que, aos poucos, estio sendo amoldadas en-
tendeu? Estdo vendo a situagio de alojamento,
j& previram a situa¢do de um uniforme femi-
nino que era uma situagio que nio tinha na
policia, que a entrada da mulher na policia foi

em 82 ou 83. (Oficial Feminina).

Tal constatagao parece fortalecer a explica-
¢do de que a insercio das mulheres no ambiente
policial militar se deu mais com o intuito de ad-
quirir uma legitimacao social, do que o de trans-
formar os procedimentos policiais em processos
mais eficientes. Até porque a figura feminina,
no sentido do combate, nio estid diretamente
ligada 4 eficcia, sendo esse atributo masculino.

A maioria das discussées sobre a participa-
¢ao militar das mulheres, ou sobre os papéis
e funcdes que devem desempenhar, t¢ém sido
equacionadas em termos da oposi¢do entre
cidadania e eficdcia militar. Nestes debates, os
valores democrdticos da igualdade e nao dis-
criminagio sio invocados em oposi¢ao aos da
necessidade e prontidio militares, dois con-
juntos de valores considerados incompativelis,
como se a opgio por um deles significasse au-
tomaticamente a negagio do outro. Um dis-
curso maioritariamente oriundo da sociedade
civil sobre igualdade de direitos é confrontado
com um discurso maioritariamente oriundo
no universo militar sobre eficicia militar e se-
guranga nacional. Supostamente, aceitar um
deles implicaria negar os pressupostos rivais do

outro. (CARREIRAS, 2013, p. 481).

Além disso, o governador Chagas Freitas,
na formatura da primeira turma de soldados
femininas, afirmou que nio havia o que mu-

dar na instituigao policial, que era “magnifi-



ca diante da populagao”. Colaborando com a
ideia de legitimagao, os neoinstitucionalistas
sustentam que “as organizagoes adotam com
frequéncia novas prdticas institucionais por ra-
zoes que tém menos a ver com o aumento da
sua eficiéncia do que com o refor¢o que ofere-

ce a sua legitimidade social a de seus adeptos”

(HALL; TAYLOR, 2003, p. 211).

O ponto sobre a “eficicia militar” também
pode pesar contra a presenga feminina. Carrei-
ras (1997) explica que, frequentemente, a ideia
de que as mulheres deverao ser protegidas da
violéncia do combate em virtude de seu papel
de maes e responsdveis pela sobrevivéncia da
espécie, acaba por reafirmar a hipdtese de que
os militares ficam mais vulnerdveis a acio de
inimigos com a presenga feminina no local do
confronto. Segundo alguns policiais, a preocu-
pacio com a policial feminina poderia deixa-

-los mais desprotegidos.

Desde sua entrada na PMER], sempre ficou
claro o lugar que a policial feminina iria ocupar,
e esta era uma posi¢ao acessoria, cabendo sempre
a necessidade estratégica da institui¢ao policial o
aproveitamento, dispensa ou realocacio do ser-
vigo feminino. Enquanto isso, a figura da “fem”
continua 4 mercé de propriedades absolutamente
subjetivas que julgam particularmente suas agoes
ou as colocam atreladas ao que, “naturalmente”,

seriam caracteristicas do sexo feminino.

Entre a casa e a caserna

Outro fator que restringe o acesso das mu-
lheres a determinadas fung¢des diz respeito a
responsabilidade que ainda é imposta 2 mulher
como cuidadora do bem-estar de sua familia.

Segundo Nancy Fraser (2015), um dos gran-

des desafios do feminismo nio deveria ser se
preocupar com que as mulheres assumissem
posicdes de poder e privilégio dentro das hie-
rarquias sociais, mas sim superé—las:
Para isso, é necessario desafiar as fontes estru-
turais da dominagio de género na sociedade
capitalista — acima de tudo, a divisio insti-
tucionalizada de dois tipos de atividades su-
postamente distintos: de um lado, o chamado
trabalho de “produgio”, historicamente assa-
lariado e associado aos homens; de outro, as
tarefas ligadas ao “cuidado”, historicamente

nio remuneradas e ainda realizadas sobretu-

do por mulheres. (FRASER, 2015)

Além disso, a relagio entre as instituicoes
militar e familiar é conflituosa, visto a exigén-
cia de disponibilidade e o risco do servigo mi-
litar, em contraposi¢io, € concomitantemente,
a esperada estabilidade do nucleo familiar. E,
mesmo com as mudangas que sofreram estas
duas institui¢oes nas tltimas décadas, elas ainda
continuam exigindo um padrio de participagao
social especifico ao género do e da militar.

Entio, tirando essa questio da visivel, a con-
tribui¢io que ela (policial feminina) pode nos
dar, em termos organizacionais, em termos de
capacidade, competéncia, e a mulher ji vem
com uma organizagio dentro dela, porque ela
tem duas, trés jornadas por dia, ela cuida da
casa, do filho e trabalha fora, entio se ela nio
se organizar ela t4 morta, né, entdo j4 traz uma
organizagio dentro dela que se ela emprestar
A instituicdo é excelente, entdo, é um ser hu-
mano diferente. O homem ¢ muito baguncei-
ro, espacoso, acha que, infelizmente, é mais
homem que os outros, tem umas coisas que
envolvem a cabeca do homem que é uma com-

peti¢io, uma coisa meio que eles chamam de
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ethos do guerreiro, que a mulher nio absorve
muito essa questio, ela ¢ mais mediadora por
natureza, porque ela media o tempo todo, ela
t4 com filho, ela td com o marido, ela tem, ela
ta ali né, de um lado e de outro. E ela vai tra-
balhar, ela nao pode ser negligente com a casa,
nem com o filho, senio ela vai ser punida, de
alguma forma ela vai ser punida, e ela pode
sofrer san¢des que vao repercutir na vida toda
dela. Entao, olha, vocé vai trabalhar fora, quer
trabalhar fora, o marido quer que ela trabalhe
fora, mas se ela negligenciar a educagio dos
filhos ou da casa, a puni¢ao é implacdvel. A so-
ciedade pune, a familia pune, o marido pune,
todo mundo pune, entio o ser humano jd vem
aperfeicoado em razao da prépria, das fungoes

atdvicas que ela traz. (Oficial Masculino).

Tanto a Policia Militar como a familia, di-
ferentemente de outras instituigoes, impoem
um elevado nivel de exigéncias em termos de
lealdade, tempo e energia, dificultando a pos-
sibilidade dos individuos de conciliarem dife-
rentes tipos de atividades e papéis sociais. E,
embora a familia imponha exigéncias a todos
os seus membros, ela é particularmente mais

exigente com as mulheres.

Embora ji seja possivel perceber algumas
alteracdes no padrio das relagoes conjugais,
com maior participagio dos homens nas tare-
fas de casa e no cuidado com os filhos, pro-
vocando uma maior pressio sobre os homens,
estudos sobre trabalho feminino continuam a
afirmar a existéncia de formas de segregacio
das mulheres nos virios patamares da estrutu-
ra do mercado de trabalho, que se exprimem,
entre outros aspectos, pela sua exclusao de cer-

tos tipos de ocupagdes ou posigoes que exigem
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uma dedicagio inconcilidvel com as obrigacoes
familiares e o cuidado dos filhos, e até uma
menor remuneracdo quando elas ocupam as

mesmas atividades que os homens.

As exigéncias colocadas pela Policia Militar,
como a instabilidade de hordrios em certas fun-
¢oes, o risco de ferimento e morte, colidem com
responsabilidades da vida familiar e da materni-
dade que sio impostas as mulheres, tornando
particularmente complexa e dificil a conciliagio
entre ambas as fungoes. Tais dificuldades, apesar
de nio serem exclusivas das mulheres, afetam-
-nas muito mais, sio muitas vezes perversas e
restritivas, e influenciam decisivamente as suas
estratégias e op¢des de carreira, como se a esco-
lha de ser uma boa profissional excluisse, obri-
gatoriamente, a sua possibilidade de participar

satisfatoriamente do ambiente familiar.

Até mesmo quando estd dentro do quartel,
realizando suas atividades policiais, a sua figura
materna, de dona de casa, nio se desvincula de
sua imagem, nem aquilo que é esperado dela,
como os “bons modos”, a “postura’, a fim de
nao comprometer o “respeito’ que estd a ela
associado. Pode-se lembrar o depoimento do
Oficial Masculino quando diz: “A casa td bem
mais arrumada’, ao se referir ao trabalho de
uma Comandante Feminina, e todas as quali-

dades “femininas” vinculadas a ela.

A percepgao ¢ de que a mulher saiu da casa,
mas a casa nao saiu da mulher. E essa parece ser
uma luta continua de toda trabalhadora bra-
sileira, especialmente a que aqui se apresenta:
a policial feminina. Os quartéis, batalhées e
unidades parecem funcionar como uma con-

tinuidade de sua casa.



A proépria institui¢do parece tentar forjar
essa percep¢do ao se autodenominar “Familia
Azul”, e assim trazer aos membros da policia
a ideia de coesdo e unido entendidas como ca-
racteristicas familiares. Dentro de um contexto
social que apresenta um sentimento de descon-
flanca mutua entre sociedade e Policia Militar,
a institui¢ao policial criou mais um mecanis-
mo que visa produzir entre os seus membros
um senso de pertencimento e solidariedade

como estratégia de autoprotegio.

Assim como o ambiente familiar tradicio-
nal, a institui¢ao policial também elege hierar-
quia e disciplina como principios norteadores,
a autoridade e a coer¢ao sio meios para garan-
tir a cooperagao, ao passo que a desigualdade
constitui a situagio predominante. Nas duas
instituigoes, cada membro sabe a sua posicio e

as regras advindas deste posicionamento.

Deste modo, a policial militar feminina
continua no interior, no doméstico, fora do
comunitirio, do publico, do que Hannah
Arendt (2007) chama de “o lugar da politica”.
O publico aparece como lugar dos iguais, do
debate, das grandes discussoes e decises, mas
a policial feminina continua fora desse espaco,

ainda submersa em suas atividades cotidianas.

A feminista Susan Moller Okin (2008) tam-
bém elabora essa dicotomia entre piblico (mas-
culino) e privado (feminino) em sua andlise:

Em segundo lugar, mesmo no interior da di-
cotomia publico/doméstico, permanece uma
ambiguidade, resultando diretamente das
préticas e teorias patriarcais do passado, que
tem sérias consequéncias préticas — especial-

mente para as mulheres. A divisao do traba-

lho entre os sexos tem sido fundamental para
essa dicotomia desde seus principios tedricos.
Os homens sio vistos como, sobretudo, liga-
dos as ocupagoes da esfera da vida econdmica
e politica e responsdveis por elas, enquanto
as mulheres seriam responséveis pelas ocupa-
coes da esfera privada da domesticidade e re-
producdo. As mulheres tém sido vistas como
“naturalmente” inadequadas 2 esfera publica,
dependentes dos homens e subordinadas 2 fa-

milia. (OKIN, 2008, p. 307-308).

Portanto, na institui¢ao policial militar, as-
sim como em outros contextos laborais, o acesso
das mulheres ao trabalho continua atrelado aos
papéis e as relagoes que elas exercem e desem-
penham em suas vidas privadas e domésticas.
Algo exterior as suas vidas. Enquanto o acesso
dos homens ¢ algo absolutamente naturalizado
e imperativo, inerente a sua vida pessoal.

Ao contrdrio dos homens, as possibilidades
de satisfagio das mulheres, além dos impe-
rativos externos préprios a0 “mundo do tra-
balho”, sio mediadas também por condicoes
internas 2 familia. Se a figura da esposa que
apenas cuida dos filhos e da casa vem se dissi-
pando como fato, embora persista com forte
referéncia do imagindrio social, e o trinsito
entre o trabalho remunerado e as ativida-
des domésticas cotidianas ¢ um dado para a
maioria das mulheres, o fato é que o domici-
lio e a familia permanecem como espago de
producio material e de producio simbdlica
da vida cotidiana. E as mulheres continu-
am ocupando o lugar de responsdveis por
essa produ¢io, num mundo marcado pelo
ingresso no trabalho pago e pelas exigéncias
de sua contribuicio financeira para a familia.

(ARAUJO; SCALON, 2005, p. 19-20).
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INiC10 DE MUDANCAS?

Os jogos de linguagem

Nao restam duvidas da grande pressio social
e institucional a que estdo sujeitas as policiais
militares femininas. Também nao hd incertezas
quanto as restri¢oes e responsabilidades impos-
tas a estas profissionais devido ao seu género.
“Quer viver como um homem e como uma
mulher a0 mesmo tempo: com isso multiplica
seus trabalhos e fadigas” (BEAUVOIR, 1970,
p. 454). Apesar de jd ter conseguido algumas
conquistas profissionais, a mulher ainda nao
conseguiu libertar-se plenamente das obrigato-

riedades que lhe s3o impostas pelas tradi¢oes.

Mas mesmo a institui¢do policial tendo
caracteristicas militares e, portanto, rigidas; as
policiais militares terem sido treinadas a par-
tir de principios de hierarquia e disciplina, e
de ocuparem posigoes inferiores em relagio a
maior parte dos policiais masculinos, ainda ¢
possivel observar pequenos espagos de nego-
ciagio, abertos principalmente pela comprova-
da eficiéncia das policiais militares nas ativida-
des que lhes sdo designadas, e pela constante
movimentagio social em prol de igualdade.
Além disso, tais espagos de negociacdo pode-
riam desestabilizar e transformar a instituicio

e os vinculos previamente constituidos.

Lyotard (1988), em sua obra O Pés-Moderno,
expde que a posicio dos individuos dentro das ins-
tituigdes nunca estd isolada. Segundo ele, os indivi-
duos estao sempre inseridos em relagoes complexas
e méveis. Mesmo os mais desfavorecidos, os que sdo
privados de poder, sao atravessados pelo que o autor
designa “jogos de linguagem”, acompanhando estu-

dos anteriores feitos por Wittgenstein sobre o tema.
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Os jogos de linguagem, que o autor compa-
rou a um jogo de xadrez, seriam os vdrios enun-
ciados que possuem propriedades especificadas
por regras e que determinam o modo conve-
niente de utilizd-los. Suas regras sao legitimadas
por “contratos” explicitos ou implicitos entre os
individuos que fazem parte deste “jogo”. Sem
regras, nao hd jogo. Qualquer modificagao das
regras modifica a natureza do jogo. Todo enun-
ciado deve ser considerado como um “lance”
feito no jogo, e se esse lance nao satisfaz as re-

gras, nio pertence ao jogo definido por elas.

Ao ser atravessado pelos enunciados do
jogo, os individuos sao reposicionados, ora
como agentes dos lances, ora como aqueles
que sofrerdo a agdo, sempre dentro dos limites,
mesmo sendo eles instdveis, visto que podem
ser reajustados e regulados a fim de melhorar
sua eficdcia. Afinal, uma institui¢io que pre-
tende lutar contra a sua entropia pode e deve
encorajar a novidade de um lance nao espera-
do, e efetuar os deslocamentos que podem me-
lhorar o desempenho da instituigio, mesmo

sendo ela uma instituicdo militar.

Foucault (1979) também alerta sobre as
multiplas relagdes de poder que atravessam,
caracterizam e constituem o corpo social, in-
clusive as instituigoes, e como estas relagoes
de poder se associam e funcionam a partir da
produgio, acumulagio, circulagdo e funciona-
mento dos discursos. Nesse sentido, o princi-
pio de poder de Foucault muito dialoga com o
conceito de enunciado de Lyotard. .Foucault
afirma que o poder / discurso nao é um feno-
meno de dominagao macigo e homogéneo de
um individuo, grupo ou classe sobre outro,

nio ¢ algo que se possa dividir entre aqueles



que 0 possuem € 0s que hao possuem € sao

submetidos a ele. Segundo ele, o poder passa

através do individuo que ele constituiu:
O poder deve ser analisado como algo que cir-
cula, ou melhor, com algo que s6 funciona em
cadeia. Nunca estd localizado aqui ou ali, nun-
ca estd nas mios de alguns, nunca ¢ apropriado
como uma riqueza ou um bem. O poder fun-
ciona e se exerce em rede. Nas suas malhas os in-
dividuos nfo s6 circulam, mas estao sempre em
posicdo de exercer este poder e de sofrer sua ago;
nunca sao o alvo inerte e consentido do poder,
sio sempre centros de transmissio. Em outros
termos, o poder nio se aplica aos individuos,

passa por eles. (FOUCAULT, 1979, p. 183).

Para Foucault, “onde hd poder, hd resistén-
cia’. As lutas podem ser influenciadas por discur-
sos advindos do exterior da instituigio, visto que
nio hd propriamente o lugar de resisténcia, mas
pontes méveis e transitorias que se distribuem
por toda a estrutura social. Porém, nao podem
ser feitas de fora, mas de dentro da prépria rede
do poder. Estas lutas, mais do que afrontamentos
e relagoes de forca, sao estratégias. Elas nao pas-
sam, fundamentalmente, pelos niveis de normas
ou violéncias, niao sio basicamente contratuais
ou repressivas, mas sim disputas que elegem no-
vos discursos, novos enunciados, “escapes” de um

saber até entdo legitimado.

O devir e o molecular da Policial Fe-
minina

Mesmo que a Policia Militar do Rio de Ja-
neiro continue a subestimar a presenca femini-
na dentro de seus quadros, o movimento das
mulheres na institui¢o aparentemente nao vai
retroagir. Mesmo que a instituigdo continue

tentando afastar a policial feminina de suas

decisdes mais importantes, o lance jd terd sido
feito, o dado j4 terd sido lancado, e nao ha-
verd como voltar atrds. Mesmo que ainda nao
seja possivel perceber claramente, que nao lhe
sejam dadas as devidas atengoes, a policial fe-
minina jd terd efetuado as transformagdes mo-
leculares que estao em curso dentro da caserna.
A fim de embasar estas afirmacées, colocam-se

as contribui¢oes primorosas de Gilles Deleuze.

A filosofia deleuziana afirma a poténcia da
diferenca, do singular, do menor, do micro e
“marginal” (no sentido daquele que nao estd
no centro). Daquilo que escapa a identidade e
a semelhanga, porém nio uma diferenga me-
diatizada pela representagao, mas sim a dife-
renga em seu pleno gozo. “Tirar a diferenca
de seu estado de maldigao parece ser, assim, a
tarefa da filosofia da diferenca” (DELEUZE,
1988, p. 39). Distintamente do que ¢ constru-
ido como representativo de diferencas dentro
da instituiciao militar, e da tentativa de homo-
geneizacao criteriosa que a instituigdo tenta
impor, a figura da policial feminina tem se
mostrado dentro e fora da institui¢io uma di-

ferenga conciliadora, agregadora e eficaz.

E neste sentido, distancia-se da ideia que
consagra a “natureza’, a “esséncia’ do que sejam
caracteristicas atribuidas ao género, como com-
batido durante todo este trabalho monogrifico,
com a aproximag¢io de uma nova forma de ex-
perimentacio da profissio policial. Uma forma
diferenciada, algo que pode vir a ser, andloga ao
modelo que a institui¢io tem construido duran-

te todos os seus anos de existéncia.

Em Deleuze, sio derrubadas todas as dico-

tomias: sujeito e objeto, uno e multiplo, mes-
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mo e outro, hd uma constante multiplicidade
de “devir”, e s6 hd o devir. Nada hd além do
devir. O devir é sempre o que estd entre dois
termos, entre dois pontos. Hd sempre uma im-
plicacdo entre ser, devir e imanéncia. Imanén-
cia significando que nio hd nada além das apa-
réncias, nao h4 esséncias formais, a vida em si.
E vida ndo como algo que jd foi dado, mas que

seja inventado e reinventado, uma imanéncia

absoluta (VASCONCELLOQOS, 2005).

A categoria policial feminina encontra-
-se no devir. No caminho entre o policial
masculino e o devir mulher. Um devir que
se estende e se retrai a cada intervengao da
instituigao militar, mas que estd longe das
esséncias e anda préxima a aparéncia, e que,
quando se apresenta, mostra novas formas
de “policia”, e traz intui¢oes distintas sobre

sua prépria apresentagao.

Valendo-se da desconstrugao do entendimen-
to equivocado sobre género, valorizando suas di-
ferencas, utilizando a exceléncia e eficiéncia na
execucio de suas atividades, e dentro dos limites
que lhes sao determinados, algumas policiais mi-
litares dao os primeiros passos na elaboragio de
novos enunciados e discursos sobre a sua presen-
¢a dentro da estrutura molar da institui¢io poli-
cial. Tal percepcio foi confirmada pela pesquisa

realizada pela Secretaria Nacional de Seguranca.

Segundo os policiais entrevistados na
PMER], dentro da institui¢io, a policial
consegue gerir recursos humanos e materiais
de uma forma diferente, mostrando que sio
possiveis novos agenciamentos e maneiras de
agir sem abalar a eficdcia das tarefas. E quan-

to ao ambiente externo, na sociedade civil,
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alguns exemplos foram colocados como es-
pecificos da policial feminina, e que aqui se
classificam como préprios do devir policial
feminino, como a menor proporgio de poli-
ciais femininas ligadas a casos de corrupgao,
a dedicacao profissional, a melhor capacida-
de de aproximacio, atendimento e acolhi-

mento da populagio.

Assim, as singularidades ndo sao mais vis-
tas como fatores estranhos a estrutura institu-
cional, mas sim atributos para a constituigao
de um novo olhar possivel. As singularidades
inventam novos agenciamentos, novos pro-

cessos de subjetivacio.

Apesar de nao ter sido a questdo da pes-
quisa, em algumas entrevistas foi observado
o interesse das policiais militares quanto
implementagio de uma policia mais aproxi-
mativa, e menos combativa. Neste caso, esta
seria uma nova prética policial, que se torna-
ria possivel através de revolugoes moleculares,
dentro de uma gigantesca estrutura tradicio-
nal como a Policia Militar, na qual a policial
poderia ser agente, inventando novas sensibi-
lidades, tecnologias e inteligéncias, cujo fim
seria a efetiva transformacao da instituicio
policial militar. Mas, como todo devir, ele
precisa do comportamento do préprio sujeito
/ agente da agao, no caso, as policiais milita-

res, para ser efetivado.

Nao ¢ possivel encerrar com uma certeza,
mas hd uma esperanca: de que as policiais femi-
ninas consigam realizar o seu “devir policial fe-
minino” dentro da instituicio militar, realizem
as revolugdes moleculares necessdrias, tragam

novos discursos, proponham novos enunciados,



Resposta %
Maior formacao académica do que os homens 38,1
Maior capacidade de delegar tarefas do que os homens 30,1
Maior assertividade do que os homens 28,0
Maior capacidade de compreender as necessidades de seus subordinados 44,1
Menor formacdo académica do que os homens 0,8
Menor capacidade de delegar tarefas do que os homens 2,6
Menor assertividade do que os homens 2,4
Menor capacidade de compreender as necessidades de seus subordinados 3,3
Outros atributos 29,8

mostrem novas heterotopias, reivindiquem mais
lances dentro do jogo, que ja havia comecado ha
33 anos, quando elas entraram na instituicio,

mas que ainda estd longe de ter ganhadores.

CONCLUSAO

Apesar de a entrada das mulheres na Po-
licia Militar do Rio de Janeiro ter aconteci-
do por motivos relevantes para a institui¢ao
e para a mulher, ela nio foi motivada pela
necessidade da instituicio de melhorar a sua
eficdcia, mas sim de conseguir legitimidade
diante de uma sociedade em pleno proces-

so de redemocratizacio. O que a institui¢io

Fonte: Brasil (2013).

pretendia, na verdade, era melhorar a sua
imagem institucional, que estava atrelada a

repressao do periodo ditatorial.

Apesar de terem encontrado nas casernas
as mesmas imposi¢oes sociais que lhes sio
impostas fora da institui¢do, as mulheres tém
conseguido desempenhar com maestria as suas
atividades. Conseguem fazé-las de maneira
eficiente e diferenciada. Dentro dos quartéis
¢ possivel perceber a diferenciagio das tarefas
realizadas pela policial feminina, pelo cuida-
do e preocupagao que elas tém em relacio aos

membros da corporacio.
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A investigagio sobre a presen¢a da mulher
na Policia Militar do Rio de Janeiro trouxe a
certeza de que a policial feminina acrescenta a
institui¢ao uma nova possibilidade. A eminén-
cia de uma nova Policia Militar, um devir, uma
nova maneira de agir e de estar em relacio aos
seus comandados e a toda a sociedade. Uma
policia que nio s6 a sociedade deseja, mas da
qual necessita. A Policia Militar precisa deste
“devir” que a policial feminina agrega em si

mais do que teima em nao querer imaginar.

A pesquisa mostrou também que, mesmo es-
tando em desvantagem em ndmero nos postos
superiores ou decisérios da corporagio, a policial
feminina se destaca nas atividades que executa,
apesar de se concentrar em fun¢des administra-

tivas ou menos relevantes dentro da instituicio.
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Ademais, as policiais jd esbogam movimentagoes
de reivindicagoes de melhores condigoes e de re-
conhecimento pelo seu trabalho (dado esse ainda

nio encontrado na literatura sobre o tema).

Novos estudos se tornam necessdrios para
investigar se a instituigio militar pretende
investir nesta possibilidade, e se é intengao
da policial feminina ser protagonista na im-
plementagao de uma nova postura da Policia
Militar do Rio de Janeiro. A atual situacio da
PMER] e do estado do Rio de Janeiro nio tem
mostrado solugoes diferentes daquelas apresen-
tadas durante décadas na gestao de seguranga
publica do estado. Ao que parece, as mudangas
que poderiam ser vislumbradas com o “devir
da policial feminina” proposto neste trabalho

ainda estd longe de ser uma realidade.
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Mujeres en uniformes policiales militares en Rio de Janeiro
Para entender la entrada de las mujeres en la policia militar,
tomamos como pardmetro estudios sobre la insercidn de las
mismas en las Fuerzas Armadas, visto el perfil militar de la
policia brasilena. Esos estudios constatan varios factores que
servirian como base para la aprobacién de la participacion
femenina en las fuerzas militares, respetadas las condiciones
especificas de cada pais y de las coyunturas histdricas. A
través de una averiguacion historica, fue posible entender la
necesidad que la Policia Militar tenia de desvincular suimagen
de la dictadura militar. Concomitantemente, la presencia de la
mujer en el mercado de trabajo se expandia, debido a que su
mayor escolaridad y capacitacion, haciendo con que la Policia
Militar visualizase en la figura de la mujer aquélla que podria
traer la institucion una apariencia mds humana y democrdtica.
Posteriormente, iniciamos la discusion sobre género para
entender cémo ocurren las desigualdades y diferenciaciones
por la cual la policial femenina pasa. Por fin, miramos hacia
el porvenir de la policial dentro de la institucion policial,
intentando percibir qué incluso dentro de una institucidn tan
rigida como la Policia Militar, es posible encontrar espacios de

negociacion que puedan sefialar nuevos caminos.

Mujeres. Género. Policia Militar. Devir.

Revoluciones Moleculares.
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Women in military police uniforms in Rio de Janeiro

In order to understand the enrolment of women in the military
police, we draw on studies about women that have joined the
Armed Forces, given the military profile of the Brazilian police.
These studies reveal a number of different factors underlying
the approval of women’s involvement in the armed forces,
while recognizing the specific conditions of each country and
the historical backgrounds. The historical investigation revealed
the need for the Military Police to distance their image from
the military dictatorship. Concomitantly, the presence of
women in the workplace grew, due to their greater education
and training, enabling the Military Police to see qualities of
women that could provide the institution with a more human
and democratic image. Subsequently, a discussion on gender
ensues to better understand how inequalities and differences
faced by women officers emerge. Lastly, the future of police
officers within the police institution is examined in a bid to
show that even in an institution as rigid as the Military Police,
there is still room for negotiation which can indicate new
paths ahead.

Women. Gender. Military Police. Transformation.
Molecular Revolutions.
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