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Resumo

0 artigo analisa a participacdo do municipio no sistema de sequranca publica do Brasil e focaliza a experiéncia da
cidade de Santos, cuja Secretaria Municipal de Sequranca desenvolve um plano de sequranca para a cidade. O autor
argumenta que acoes municipais sdo importantes para a melhoria da sequranca publica, mas a consolidacdo e o
fortalecimento da participacGo dos municipios no sistema de sequranca publica depende de requlamentacdo legal e

da destinacdo de recursos federal, estaduais e municipais para o setor.
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tema da Seguranga Publica no Brasil
sempre foi discutido sob a 6tica da es-
fera federal e estadual. Com o recrudescimen-
to da violéncia urbana, passou-se a incluir nas
pautas municipais agoes diretas por parte dos

governos municipais.

A populagio da cidade de Santos, seguin-
do essa tendéncia nacional, passou a clamar
por politicas pablicas municipais de seguranca,
fazendo que todos os candidatos ao pleito de
2005 incluissem em seus programas a criagio

de uma Secretaria Municipal de Seguranga.

O prefeito eleito Jodo Paulo Tavares Papa
(PMDB) criou a Secretaria dentro de um viés
legalista, apolitico e pluralista, ou seja, voltada
a0 bem comum, com agdes apartiddrias e in-
tegradas a Policia Militar, Policia Civil, Policia
Federal, Alfindega e Forgas Armadas. Vale regis-
trar que Santos ¢ uma das poucas cidades brasi-
leiras que possuem uma forte estrutura federal e
estadual por possuir o maior porto da América

Latina, de expressivo impacto na cidade.

O sistema de seguranga publica no Brasil é
extremamente complexo e envolve a a¢do direta
e indireta de vdrios niveis da administragio pu-
blica, exigindo um entrosamento que ¢ dificul-
tado por diferencas politicas, corporativismos e
interferéncias externas nos diversos organismos

que compdem esse sistema.

Ano 1

A Constituigao Federal de 1988, no artigo
144, definiu o sistema policial brasileiro a par-
tir do cidadao, do coletivo, do municipio, com
uma competéncia patrimonialista (referéncia
ao nivel primdrio de seguranca); dos estados,
com as policias Civil e Militar (referéncia ao
nivel secunddrio de seguranca); da Unido, com
as policias Federal, Rodovidria Federal e Ferro-
vidria Federal (referéncia ao nivel tercidrio de
seguranga); a seguranga dos estados ¢ atribui-

¢ao da Unifo (referéncia ao nivel de seguranga

de estado).

A seguir temos o esquema anteriormente

descrito:

INDIVIDUAL

COLETIVO

PRIMARIO

SECUNDARIO

TERCIARIO

DE ESTADO
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O sistema policial integra-se obrigatoria-
mente ao Sistema de Justica — Ministério Pu-
blico e Poder Judicidrio — e ao Sistema Prisio-
nal — Reten¢do e Recuperagio de Infratores.
Tanto a drea da Justica quanto a drea prisional
sao sistemas estaduais e federais, sé6 havendo
participa¢io indireta e de apoio a esses sistemas

por parte do municipio.

Essa complexidade exige que cada érgao
do sistema cumpra adequadamente sua par-
te, sob pena de graves perdas de qualidade
ou eficiéncia do sistema como um todo.
Um alerta importante se faz necessdrio: s6
teremos politicas publicas de seguranca ade-
quadas se a administra¢io em todos os seus
niveis proporcionar avaliagées sérias e con-

sistentes do desempenho de cada 6rgao, fato
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@
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que ainda estd muito distante de acontecer

no nosso paris.

O combate 2 violéncia e a criminalidade
exige a agdo eficaz de todos os drgios, pois
nao hd érgio mais importante ou menos im-
portante, todos tém uma significativa parcela
de atribuicdo, e o desequilibrio de um afeta
sobremaneira o desempenho dos demais. Por-
tanto, a diminui¢do da violéncia ou da crimi-
nalidade, obrigatoriamente, ¢ fruto da acio
coletiva de todos esses érgaos, sendo inade-
quado atribuir sucessos a um setor isolada-
mente. O mesmo raciocinio vale em relagio

aos aumentos dos indices de inseguranga.

Abaixo temos o esquema da atuagdo des-

ses Orgaos:

QPC

PM

Policia Militar
PC  Policia Civil e Policia Cientifica
MP  Ministério Piblico

PJ Poder Judiciario

Aparato Prisional

APP

MP



Diante do exposto, A seguranga publica
exige politicas publicas consistentes e nio
eleitoreiras, programas para as diversas co-
munidades e a¢des que nio se pautem por

programas ideoldgicos ou politiqueiros.

Os recursos oficiais sdo basicamente fe-
derais e estaduais, havendo um descompasso
muito grande na sua distribui¢ao e no foco
das prioridades. As diversidades regionais e
culturais nio sio respeitadas sob a ética dos

padroes profissionais de seguranca.

Ao municipio, de acordo com a vonta-
de politica do seu governante, cabe orientar
de forma criativa a redistribui¢io interna
de seus recursos e buscar verbas federais no
Ministério da Justica para a estruturagio da

drea de seguranca municipal.

1. 0 poder de policia

E necessdrio destacar que, pela legislagio
brasileira, qualquer um do povo pode prender
alguém em flagrante delito. Todos nds sabemos,
todavia, o quanto esse ato pode ser perigoso ou
inadequado as pessoas comuns e que nio te-
nham o devido preparo para agir em situacoes-

limite envolvendo crimes ou criminosos.

As guardas municipais, em regra desar-
madas, é vedado o poder de policia, sendo
este privativo das dreas federal e estadual. A
drea municipal fica apenas o poder de poli-
cia administrativo, ao qual sdo atribuidos a
aplicagio das normas municipais vigentes e
o apoio aos diversos setores de fiscalizacdo
municipal, como vigiléncia sanitdria, obras,

trinsito, meio ambiente e tributos.

Ano 1

As grandes cidades, com grandes efetivos
de guardas municipais, j4 podem armar seus
agentes, o que vem aproximando cada vez
mais o municipio da seguranca publica. Vale
registrar que essas guardas armadas, via de re-
gra, inverteram a ordem natural e profissio-
nal de uma estrutura de seguranga, pois seus
agentes continuam sem poder de policia, sem
retaguarda prisional e sem suporte previdenci-

ario e securitdrio.

A evolucio e o aperfeicoamento do sistema
de seguranga publica e da atuacio do muni-
cipio nessa drea se deparam com obstdculos
institucionais, politicos, corporativistas, ide-
olégicos e culturais. Em pleno século XXI,
o pais ndo pode mais esperar pelas morosas
alteracoes constitucionais, infra constitucio-
nais e de implantacio efetiva do modelo de
seguranga publica, criado pela Constituigio
de 1988 e que até hoje nio foi devidamente
regulamentado. A pouca eficiéncia do sistema,
o mau gerenciamento dos recursos financei-
ros, humanos e materiais, a duplicidade de
atribuigées e a anomia em importantes seg-
mentos do sistema sio reflexos de uma politi-
ca ausente que se estende ao longo de 18 anos

de desregulamentagao.

Como exemplo, temos as policias estaduais,
com estatutos e normas legais das décadas de
1960 e 70, um cédigo penal de 1940, uma lei
de execugio penal desfocada da realidade atual
e leis infraconstitucionais pautadas pelo emo-
cionalismo conjuntural de fatos graves do coti-
diano. Outras leis ainda sao modernas demais
para um pais subdesenvolvido e com escassos

recursos voltados para a seguranga publica.
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2. 0 modelo de Santos

As pesquisas de opinio na cidade de Santos,
no litoral de Sao Paulo, comprovaram uma de-
manda crescente por investimento do munici-
pio na drea de seguranca. Elas também deixam
claro que a opiniao publica, os administradores
publicos e politicos confundem, e muitos até
desconhecem, as atribuicoes das policias e da
guarda municipal, ou seja, as diferengas entre o

que é da algada federal, estadual e municipal.

A populagio interessa que um agente evite
um roubo ou uma infragio, seja ele um agente
municipal, estadual, federal, ou mesmo parti-
cular, isso em razao do crescente processo de
criminalidade, violéncia e insuficiéncia do po-

der publico diante desse cendrio.

O governo municipal de Santos optou pela
estruturago da drea de seguranga municipal ri-
gorosamente dentro dos principios constitucio-
nais estabelecidos pelo artigo 144 da Constitui-
¢ao Federal de 1988, focalizando a prevengao,
a educagio, a integracdo interna e o apoio aos
segmentos da seguranga publica tanto federais

quanto estaduais.

A criagio da Secretaria Municipal de Segu-
ranga, por meio da lei municipal n° 542/05,
ocorreu no final de 2005 com a aprovagio da
reforma administrativa de todo o governo do
municipio, cabendo a Secretaria Municipal de
Seguranga o gerenciamento da Guarda Munici-

pal e da Junta de Servico Militar.

Foi constituido um Plano Municipal de Se-
guranga, que estabeleceu a doutrina de empre-
go e o plano de metas dos agentes da Secretaria

de Seguranga, de sua integragao com as demais
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secretarias municipais e de sua interface com os
demais 6rgaos, estaduais e federais, do sistema

de seguranca publica.

O Plano Municipal de Seguranga estabele-

C€u oS seguintes passos:

A) Diagnéstico da seqguranca publica

no municipio

Em 2006 foi realizada uma pesquisa cien-
tifica, com a contratagio do Instituto Futuro
Brasil, que, com apoio de municipes, profis-
sionais de seguranga e lideres comunitdrios,
identificou os locais de grave perturbac¢io da
ordem e de crimes. Por meio desse mapea-
mento foi possivel estabelecer agdes e politi-
cas necessdrias para inibir a existéncia de cri-
mes, principalmente pela atuacio transversal
das diversas secretarias municipais e medidas

primdrias de seguranca.

A pesquisa identificou no alto consumo de
drogas licitas e ilicitas o principal vetor da vio-
léncia e da criminalidade em Santos. Os efeitos
colaterais desse vetor também foram identifica-
dos como o furto e o roubo de bens méveis de

pequeno valor.

Os locais de grave perturbagio da ordem
foram mapeados para intervengoes policiais e
administrativas, a partir de a¢oes individuais de
cada setor de fiscalizagao ou policia e, por vezes,
de acoes conjuntas envolvendo as forgas-tarefas

existentes na cidade.

B) Reestruturacao da guarda municipal
e capacitacao de novos
guardas municipais
A Guarda Municipal de Santos, com 21



anos de existéncia, que conta com 400 pro-
fissionais para uma populagio fixa de 450 mil
habitantes e uma popula¢io flutuante que pode
duplicar ou triplicar essa quantidade, estava hd
vérios anos sem programas de treinamento e de

aquisi¢o de equipamentos em geral.

Em 2005 foi desenvolvido um amplo pro-
grama de treinamento semanal, visando resta-
belecer a doutrina de emprego da corporagio,
a defesa pessoal e temas transversais voltados a

drea de direitos humanos e valores sociais.

Em 2006, com recursos da Secretaria Na-
cional de Seguranca Publica do Ministério da
Justica, foi iniciado um programa de capacita-
¢ao dos guardas municipais por meio de uma
parceria com a Universidade Monte Serrat
(Unimonte), situada na cidade de Santos, com

curso de qualificagio de 291 horas-aulas.

A aquisi¢ao de equipamentos de prote¢io
individual — coletes, bastoes tonfa, espargi-
dores de gds pimenta, motocicletas, bicicletas
e uniformes foi estabelecida como meta anu-
al, visando 2 reposicio gradual e necessdria ao

cumprimento das metas estabelecidas.

A lei municipal que regula o ingresso na
corporagao foi aperfeicoada, passando a exigir
o ensino médio, testes fisicos e psicolégicos.
Em 2007, apés vérios anos, serd realizado um
novo concurso para a ampliagdo e renovacio do

contingente da guarda.

A guarda municipal passou a interagir com
as diversas secretarias municipais. Seus agentes
foram motivados a integrar as equipes de fun-

ciondrios dos diversos setores de trabalho, par-

ticipando ativamente da solugao dos problemas
do setor, deixando de ter uma acio estanque e
segmentada. O poder de policia administrativo
da Guarda Municipal vem sendo restabelecido
mediante o apoio aos demais setores de fiscali-

zagao municipal.

() Constituicao de forca-tarefa

municipal e de apoio 3s policias

A acio individualizada das secretarias mu-
nicipais visando 2 fiscalizagdo em geral, em al-
guns casos, nao atinge os objetivos para a ini-
bi¢do de um ponto de perturbagio da ordem.
Nesses casos, somente a agdo integrada e coesa
dos diversos agentes de fiscalizagao, agindo em

bloco, pode inibir tal situagio.

Nos casos mais graves, essa forga-tarefa inte-
gra-se as policias Civil e Militar, com inimeras
acoes de sucesso em bares, saloes de clubes, ho-
téis, ferros-velhos, desmanches, discotecas etc.
A forca-tarefa foi criada em 2006, com base na
lei municipal n° 4.524/05, sob coordenagio da

Secretaria Municipal de Seguranca.

D) Constituicao do grupo de trabalho de

emergéncias para o gerenciamento

e o0 acompanhamento de eventos de

risco no municipio

Este grupo foi constituido pelo prefeito, ¢
coordenado pela Secretaria Municipal de Se-
guranga e conta com representantes de todas
as secretarias municipais para o gerenciamento
e o acompanhamento de eventos de risco, a
fim de dar coesdo e rapidez as determinagées
do governo municipal aos agentes envolvidos
no socorro. O Gabinete do Prefeito poderd
acompanhar a distancia os fatos e medidas em

andamento, como forma de se evitar ruidos de

Ano 1 Edicdo1 2007 | Revista Brasileira de Seguranca Publica

97

ca:
de Santos
Renato Perrenoud

is de seguran
a experiéncia

iticas municipa

Pol

Artigos



Artigos

a experiéncia de Santos
Renato Perrenoud

Politicas municipais de seguranca

98

comunicagio e falta de integragio dos érgaos
envolvidos. Este grupo terd como suporte uma
central de dados e um sistema informatizado

de monitoramento.

E) Criacao de Sistema Informatizado de

Monitoramento (SIM)

Um Sistema Informatizado de Monitora-
mento (SIM) foi estruturado para que todos os
pontos sensiveis da cidade sejam monitorados
por cAmeras fixas e méveis. A partir de uma
rede prépria de fibra 6tica, ji estd sendo mo-
nitorada toda a orla da praia, as divisas com as
cidades de Sdo Vicente e Guarujd e parte do
centro da cidade. Esse sistema tem como foco
a fiscalizagao de atos anti-sociais, acidentes de
trinsito, principios de incéndios e delitos em
geral. A central opera em integra¢io com as po-
licias Civil e Militar, CET, Corpo de Bombei-

ros e Defesa Civil.

Em breve, o SIM estard interligado ao mo-
nitoramento do porto, por meio do convénio
com a Codesp, integrando ainda mais as agoes
do municipio com as da Guarda Portudria, Al-

fandega e Policia Federal.

Essa é a primeira fase do projeto da cidade
digital, no qual todos os equipamentos muni-
cipais serdo integrados em uma rede prépria de
dados e voz, possibilitando grande economia
de recursos, acesso via Internet, pelo municipe,
as dreas da educacio e satde, além de sistemas

internos de seguranca.

F) Criacao de grupo de fiscalizacao
aquaviario para atuacao na orla da
praia e na bacia hidrografica
do municipio

Revista Brasileira de Seguranca Publica | Ano1 Edicago 1 2007

A cidade de Santos possui uma imensa ba-
cia hidrografica e mais de 6 km de praias, razao
pela qual o municipio atua em parceria com a
Capitania dos Portos visando apoiar a fiscali-
zagdo de esportes nduticos e de embarcagoes

em situacio de risco ou de irregularidade.

As dreas de acesso as cidades do Guarujd,
Si0 Vicente e Cubatio necessitam de cuida-
dosa fiscalizagdo aquavidria como forma de
conter o avanco do tréfico de drogas e o con-
trabando em geral. O grupo de fiscalizagio
do municipio jé possui oito guardas munici-
pais capacitados para essa atividade e espera
obter recursos para a aquisi¢io dos equipa-

mentos nduticos necessarios em 2007.

G) Criacao do canil da guarda municipal
O cio tem se revelado um importante apoio
aos profissionais de seguranca, nio sé pela de-
fesa do agente, mas também pela eficiéncia na
repressio a infratores em geral, razio pela qual
foi criado o Canil Setorial da Zona Noroes-
te com cinco cies. Em 2007 serdo criados o
Canil Setorial do Centro e o Canil Setorial da

Area Continental.

H) Apoio aos 6rgaos policiais e

militares estaduais e federais

A integragao com as policias é fundamental
para a eficiéncia do sistema de seguranca pu-
blica, razio pela qual diariamente a Secretaria
da Seguranca mantém contatos com agentes
de todos os niveis das policias. Vdrias agoes
integradas efetivas foram realizadas em 2006:
reformas de bases comunitdrias policiais, re-
forma das instalacdes da torre da antena do
Copom, asfaltamento de drea do Batalhio da

PM, aluguel das instalagoes da 32 Companhia,



convénio de trinsito com a PM, sistema de
georreferenciamento a disposi¢ao das policias,
apoio ao sistema de boletins da Policia Civil,
asfaltamento de 4rea do Instituto Médico Le-
gal, convénio para a Operagao Verio, convénio
com a Policia Federal visando a fiscalizagao de
empresas particulares de seguran¢a em eventos
na cidade e o intercAimbio de informagées de

interesse policial.

1) Conselho de Seguranca Municipal
(Consem)

O Conselho de Seguranca Municipal foi
criado em 2006 para que o governo municipal se
aproxime cada vez mais da populagio em geral e
possa identificar demandas de seguranga e enca-
minhar pedidos de outras secretarias municipais.
Para tanto, as sociedades de melhoramentos de
bairro e entidades nio governamentais partici-
pam ativamente das reunioes e colaboram para
o estabelecimento de politicas do setor. Como
exemplo, podemos citar as politicas em relagao

aos “flanelinhas” e ao uso de bicicletas.

O Consem procura, também, fortalecer os
Conselhos de Seguranga do Estado (Conseg)
para que estes tenham a participagio de mais
lideres comunitdrios e para que sejam focadas
agoes especificas das policias, ficando para o
Consem as demandas primdrias de seguranca,
como por exemplo: iluminagio publica, coleta
de lixo, poda de drvores, vandalismo, pichagio,

populagao de rua, trinsito, meio ambiente etc.

)) Apoio aos conselhos municipais,
em especial ao Conselho Municipal
Antidrogas e a Campanha de
Prevencao as Drogas Licitas e llicitas

O diagnéstico da seguranca publica apon-

Ano 1

ta um alto consumo de drogas licitas e ilicitas
na cidade, assim como a diminuicio da idade
dos jovens que iniciam essa prdtica e paula-
tinamente sido cooptados por infratores, que
se aproveitam da forte desagregagdo familiar
provocada pelo alto nivel de desemprego e
pelas taxas desenfreadas de natalidade infan-

til na regiao.

As escolas municipais devem ser foco de
um amplo programa de preven¢io para os
jovens e suas familias, apoiado no progra-
ma Escola da Familia, que estabelece agoes
de cidadania e lazer nos finais de semana. A
Secretaria da Seguranca apéia integralmente
o Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas e a Violéncia (Proerd) da Policia Mi-
litar do Estado de Sao Paulo em toda a rede

municipal de ensino.

Em Santos h4 uma verdadeira cidade uni-
versitdria, com 22 mil universitdrios, razao
pela qual a Secretaria realiza vdrias reunides
para sensibilizar dirigentes, docentes e dis-
centes a respeito da prevengio em relacio a
seguranca em geral, notadamente nas ques-
toes do trote, das drogas licitas e ilicitas e
seus efeitos colaterais criminosos no entorno
das salas de aula. Todos os demais conselhos
municipais podem e devem atuar de forma
transversal na questdo da seguranca e conso-
lidar as politicas de seguran¢a do municipio,

além de qualificd-las.

K) Apoio ao governo estadual na
construcao de presidios e unidades
de internacao de adolescentes

no municipio

O municipio pode e deve apoiar o sistema
Edicao 1
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prisional, pois a politica da concentragio de
grandes niimeros de presididrios se revelou ina-
dequada. Toda cidade deve cuidar de seus infra-
tores antes que se tornem criminosos. Para isso,
familia e amigos devem estar préximos e partici-
par da reorientagio do infrator. As unidades de
internagdo de adolescentes devem ser para grupos
pequenos de infratores e ter condiges humanas
e materiais para capacitacio desses infratores de

acordo com o mercado de trabalho regional.

Nesse sentido, a cidade de Santos dispo-
nibilizard uma drea para a constru¢ao de um
centro de detencdo proviséria e de uma uni-
dade de internacio de adolescentes infratores,
que serdo construidos e gerenciados pelo go-

verno do estado.

L) Apoio a central de penas alternativas
da Secretaria da Justica e aos
conselhos tutelares

O governo da cidade de Santos apdia a re-

cuperagio de infratores, oferecendo vagas para o

cumprimento de penas alternativas nas suas di-

versas secretarias municipais, em apoio a Secreta-

ria Estadual da Justica e da Defesa da Cidadania.

Os conselhos tutelares recebem especial apoio

e atengao por parte da Secretaria Municipal de

Acio Social.

M) Apoio ao Programa de Protecdo a
Testemunha e ao Disque-denuncia
Estes dois importantes programas completam

o ciclo da policia e da justiga, atuando de forma

incisiva contra o crime organizado, razio pela

qual o municipio de Santos apéia e integra a rede
de protegio e participa de campanhas de divulga-
¢do do telefone Disque-dentncia (181) em todos

os setores da administra¢io e para a populagio
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em geral. No ranking do interior, a Policia Mili-
tar em Santos j4 foi premiada pelo Instituto Sao
Paulo Contra a Violéncia, em 2005 e 2006, pelo
maior nimero de sucessos a partir de dentncias

recebidas pelo telefone 181.

N) Constituicdo do programa guardiao-
cidadao em apoio a guarda municipal
e com o objetivo de capacitar jovens
carentes para o primeiro emprego
Cumprindo seu dever de responsabilidade so-
cial, a Secretaria Municipal de Seguranga oferece
a 200 jovens de 18 a 20 anos a oportunidade de
deixar as ruas e a cooptago pelo tréfico de drogas,
além de buscar, por meio do primeiro emprego,
a sua inclusao social e uma vida digna e cidada.
Estes jovens, na maioria carentes, recebem uma
bolsa de um saldrio-minimo e meio para turnos
didrios de seis horas e capacitagio complementar
visando o acesso ao mercado de trabalho. Virios
jovens que passaram pelo programa jd ingressa-
ram na Policia Militar e em empresas de seguran-

¢a da regido.

0) Programa Comunidade Segura

Este programa consiste em palestras para
educadores, alunos, agentes de seguranga, lide-
res comunitdrios e populagio em geral, visan-
do reeducar as pessoas para hdbitos seguros e

sauddveis no cotidiano.

O programa parte da idéia de que, desde o
despertar pela manh3, as pessoas praticam uma
série de atos sem o devido planejamento e re-
flexdo, contribuindo inconscientemente para o
aumento significativo da nossa sensagio de inse-
guranga e mesmo para a ocorréncia de acidentes
pessoais ou ndo. Sao exemplos desses atos: levan-

tar rapidamente da cama e sem o movimento



adequado, levantar objetos pesados sem a postura
correta, sair atrasado para compromissos, dirigir
em alta velocidade, fumar ou atender celular ao
dirigir, ndo cumprir as normas de seguranga do
trabalho, dirigir veiculos apds ingerir bebidas al-

coolicas etc.

Em razdo dessa realidade, palestras e materiais
ilustrativos sao fundamentais para que a popu-
lagao em geral readquira habitos seguros e con-
tribua para a redugio dos niveis de inseguranca

pessoais e coletivos.

Consideracoes finais

Em Santos, os 15 passos do Plano Municipal
de Seguranga estao sendo implantados concomi-
tantemente, sendo todos prioritdrios e sem grau

de maior ou menor importancia.

Em 2007 Santos planeja dar continuidade a
implementacio de todas as agoes do Plano, in-
cluindo 0 aumento de efetivo da Guarda Munici-
pal, a modernizagio do plano de carreira e do re-
gulamento disciplinar, a aquisicio de uniformes
da Guarda Municipal, a aquisi¢io de equipamen-
tos nduticos para o grupo de fiscalizacio aquavi-
drio, o fortalecimento das acoes da forca-tarefa, a
otimizagao das palestras do Comunidade Segura
e da Campanha de Prevencio as Drogas Licitas
e Ilicitas, notadamente nas escolas municipais e
universidades, além da ampliacio gradual do sis-
tema de monitoramento da cidade. Estas so as

metas que ndo foram totalmente completadas.

A gestio desses passos passa por um cri-
terioso controle de qualidade, visando sua
manutengio e seu aperfeicoamento diante da
expressiva dindmica social e da evolugio do

modus operandi dos criminosos.

Para 2007, o governo municipal jé celebrou
um novo convénio com o Ministério da Justica/
Senasp, para a realizacio de uma ampla reforma
das instalagoes da Guarda Municipal, um novo
curso de qualificacdo e a aquisi¢io de mais equi-
pamentos de protegio individual. Outro projeto
em conjunto com a Senasp, o qual serd gerencia-
do por Santos, proporcionari aulas via satélite a
partir de Brasilia e possibilitard o aperfeicoamen-
to dos guardas municipais e policiais da regido da

Baixada Santista.

Com essas agdes simples e objetivas, o go-
verno da cidade de Santos vem cumprindo seu
programa de governo e atendendo aos anseios
dos municipes e, dessa forma, estruturando
sua drea de seguranca municipal dentro dos
limites legais e contribuindo para o aperfei-
¢oamento e o fortalecimento do sistema de

seguranga publica no Pais.

Finalizando, para a continuidade e o fortale-
cimento dessas agdes, ¢ importante que os repre-
sentantes do povo, em especial os da drea federal,
regulamentem de forma definitiva esse sistema e
que os recursos sejam equilibradamente distribu-
idos em todos os niveis de responsabilidade pelos

governos federal, estadual e municipal.

1. Pesquisa Instituto Futuro Brasil 2006.
2. Convénio Senasp 2006.

3. Lei municipal n° 2.354/06, requlamentada pelo decreto
1°4.600,/06.
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